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I. CAC NHAN TO RUI RO
1. Rui ro vé kinh té

Su phat trién ctia nén kinh té anh huong truc tiép va manh m& dén cac chu thé van
hanh trong no, théng qua tac dong dén cung — cau, tao ra nhitng co hoi, thach thirc cho cac
doanh nghiép. Pé danh gia su phat trién ctia mot nén kinh té, doanh nghiép can phai xem
xet cac yeéu t6 vi moé nhu toc d6 tang truong GDP, tinh hinh xudt nhap khau, ty 1¢ lam
phat, 13i suét, dau tu tryc tiép nudc ngoai FDI, bién dong ty gia hdi doai...

Téc dd ting trwéng kinh té

Trong giai doan 2008 - 2011, véi nhitng dién bién khong thuan loi tir kinh té thé gidi
dudi tdc dong cua cudc khung hoang kinh t&, nén kinh té Viét Nam da chju nhiéu tac dong
bat loi. Téc d6 tang truong kinh té giam st xudng mirc 6,18% trong nam 2008. va 5,32%
trong nim 2009. Tuy nhién day ciing 1a mot tin hiéu lac quan trong diéu kién kinh té thé
giéi con nhiéu kho khin. Trong nam 2010, téc do ting truong kinh té 6,78% vuot ké
hoach dé ra 1 6,5%. Nam 2011 nén kinh té trong nudc van phai ddi dau véi rat nhidu
thach thuc va kho khan, tuy nhién, két thiic nim 2011 tdc do ting truong kinh té cia nude
ta van dat 5,89%.

Theo sd liéu bao cao cua Tong cuc théng ké Viét Nam GDP quy 1/2012 chi ting 4%,
thap hon muc ting 5,57% cua quy 1/2011 va mirc ting 6, 1% trong quy IV/2011. Budc
sang nam 2012, Viét Nam dung trudce nhiing thir thach gay git, bat on vi mo dang de doa
su phat trién bén vimng ctia nén kinh té (gia xang, gia dién tang; lam phat ting cao; ty gia
tu do bién dong manh, dy trir ngoai h6i mong; tham hut thuong mai cao; tinh trang do la
hoa, vang ho4, niém tin vao tién dong va sy diéu hanh kinh té vi mé suy giam nghiém
trong...).

Lai suét

Niam 2010 va 2011, 14i suat huy dong ting cao, din t4i viéc tiép can ngudn von kinh
doanh cia cac doanh nghiép gip nhiéu kho khan. Chi phi 13i vay cao anh huéng 16n dén
ké hoach doanh thu va loi nhuén ctua doanh nghi€p. Bao cao cua Téng cuc Théng ké
(GSO) cho thdy tong phuong tién thanh toan nam 2011 ting 10% so véi _thang 12/2010,

téng du no tin dung ting 12% thip hon nhiéu so véi ké hoach (ké hoach téng phuong tién
thanh toan 1a 15-16% va tong du no tin dung dudi 20%).

La cong ty hoat dong chinh trong nganh san xudt bon nudc Inox, bon nude nhua va
phan phéi san pham nganh gia dung va xay dung cho CTCP Qudc té Son Ha, Cong ty
thuong xuyén phai sir dung ngudn von vay tir ngén hang. Do vay, ap lyuc tra 1ai vay la rat
16n d6i v6i Cong ty.

Dé han ché rai ro vé kinh t& nhu rui ro vé lam phat, ty gia hdi doai, 13i suat va nhiing
rui ro trong qua trinh SXKD nhu thu hoi cong no kho doi vai khach hang, thiéu hut dién
nang cho san xuat, bién dong vé lao dong... Cong ty di chu dong xay dung ké hoach kinh
doanh phu hop voi su bién dong cua thi truong, st dung hi¢u qua ngudn von hién co, tim
kiém nguon von véi chi phi ré, két hop véi viéc tiét kiém chi phi hoat dong, duy tri tot hé
théng phan phdi san pham, ting ning lyc tiéu thu nham muc dich ting doanh sb va loi
nhuan.
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2. Rui ro vé luat phap

Rui ro vé ludt phéap 1 sy anh huong dén hoat dong cua cong ty khi co nhiing thay ddi
trong h¢ thong cac van ban luat truc ti€p hodc gian ti€p dicu chinh cac hoat dong cua cong
ty, chién lugc phat trién nganh lién quan dén hoat dong cia cong ty.

Hoat dong dudi md hinh Cong ty co phan trén 1anh thd Viét Nam, Son Ha Sai Gon
chiu su diéu chinh ctia Luat doanh nghiép, Luat ching khoan cling nhu cac van ban phap
luat chuyen nganh trong qua ; trinh hoat dong san xuét kinh doanh Véi dac thu la mot nén
kinh té non tré, dang phat trién v6i téc do cao, cac chu thé kinh té cling nhu cac moi quan
hé kinh t& méi lién tuc hinh thanh d3 doi hoi Viét Nam phai thuong xuyén co su diéu
chinh hé thong quy pham phap luat cho phi hop véi tinh hinh thuc té. Nhirng thay d6i cua
hé théng phap luat, chinh sach trong nuoc co thé anh huong 16n dén ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Cong ty, c6 thé s& khién Son Ha phai diéu chinh cac chién luoc kinh
doanh di dé ra cho phu hop véi cac chinh sach méi.

Viéc niém yét trén tri truong chimg khoan s& mang lai nhiéu loi ich cho Cong ty nhu-
ng ciing c6 nhiéu mit anh hudng khac. Yéu cau cong khai hoa thong tin, tuén thu cac quy
dinh vé chimg khoan va thi truong chimg khoan,... c6 thé lam gia tang ap lyc canh tranh
va khdi luong cong viée quan 1y cua Cong ty. Ngoai ra, khi ¢6 phiéu ctia Cong ty duoc
chép thuén giao dich, trén thi trudng tap trung, cac thong tin lién quan dén moi hoat dong
cua Cong ty s€ dugc dong dao cac nha dau tu quan tam. Diéu ndy ciing chua dung rui ro
lién quan dén muc do xac thuc cua cac thong tin; trong truong hop thong tin that thiét co
thé anh huong tiéu cuc dén giao dich ¢ phiéu ciing nhu uy tin ciia Cong ty trén thi
truong.

Dé kiém soat rui ro vé mit luat phap, Cong ty da cap nhat nhitng thay doi trong moi
truong luat phap lién quan dén hoat dong ciia Cong ty, tir d6 dua ra ké hoach phat trién
kinh doanh pht hop. Pé ngin chin cac phat sinh theo hudng tiéu cuc cta rui ro, xay dung
mot hé théng quan tri ndi bd chudn muc va tuan tha cac quy dinh ctua phép luat 1a bién
phap Cong ty di lya chon va theo dudi.

3. Riii ro dac thu

Sau khi dat dinh cao vao gitra nam 2007, gia nguyén liéu thep khong gi da bién dong
manh do chiu tac dong cua su bién dong gia nickel trén thi truong thé gioi. Gia nguyén vat
liu dau vao dao dong v6i bién do manh trong mot khoang thoi gian ngan da gay rat nhiéu
kho khin cho cac doanh nghiép san xuét cung nganh cling nhu Son Ha Sai Gon khi dua
ra quyét dinh thoi diém nhap nguyén liéu dam bao ké hoach san xuét kinh doanh. Do chi
phi nguyén vat liéu chiém mot ty trong 16n trong tong chi phi ciia Son Ha Sai Gon, nhiing
bién dong kho luong vé gia nguyén liéu trong thoi gian ti sé anh huong 16n dén két qua
kinh doanh ciia Son Ha trong twong lai. Bé han ché nhiing rii ro nay, Son Ha Sai Gon da
xay dung chinh sach str dung nguyén vat liéu va kiém soat hang ton kho hop 1y.

Rio can ra nhap nganh san xuat bon nudc Inox va bon nudc nhya thap do khong can
dén cong nghé hién dai voi ham luong ky thuat cao. Méc du hién tai, s6 luong doanh
nghiép tham gia nganh nay thap, & mién Bic ddi tha canh tranh chinh 1a thuong hiéu Bon
nude Inox Tén A, mién Trung va mién Nam d6i thi canh tranh chinh 1a Toan My va Dai
Thanh. Tuy vy, tiém an kha ning nhiéu d6i thu méi s& ra nhéap thi truong, thi phan cua
Cong ty s& bi anh huong néu nhu khong xay dung dugc ké hoach kinh doanh va tiép thi
t6t. Trong thoi gian t6i, Cong ty chu dong md rong dai 1y phan phdi, tap trung giam chi
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phi van chuyén va cai tién san phém gon nhe, hién dai, dé lép dat dé dap ung dugc nhu
cau ngay cang cao cua khach hang.

Tiém ning phat trién ciia nganh san xuét binh chtra nude Inox va nhya phu thude vao
tbc d6 xay dung nha &, vin phong. Do viy, trong tuong lai, v6i sy mo rong cua cac khu
d6 thi méi tai cac thanh phé 16n cung qua trinh do thi hoa nong thon, thi truong bon chua
nude Inox va nhya duge danh gia nhiéu tiém ning. Tuy vy, su van dong cua nén kinh té
1a yéu t6 then chét tic dong dén nganh xdy dung va nhu cau san pham binh chira nudc, do
vay doi ngti 1anh dao cia Cong ty khong ngirng nang cao kinh nghi€ém quan ly, hoach dinh
ké hoach chién lugc kinh doanh va san pham dé thuong hiéu binh nudc Inox, nhua cia
Son Ha Sai Gon 14 lya chon s6 1 ctia ngudi tiéu ding.

4. Rii ro bién dong gia co phiéu

Viéc ¢6 phiéu cua Son Ha Sai Gon dang ky niém yet trén SGDCKHN (HNX) s¢ dem
lai nhleu loi ich cho Cong ty nhu: c6 kénh huy dong von hi€u quad, tdng tinh thanh khoan
ctia ¢o phiéu Son Ha Sai GOn, quang ba hinh anh, thuong hiéu va xac dinh duoc gia tri
thuc ctia Son Ha Sai Gon, hudng toi viée chuan muc hoa céc cong tac quan tri va diéu
hanh.... Gia cua mot loai c6 phleu tai timg thoi diém duoc xac dinh boi cung cau trén thi
truO’ng, mbi quan h¢ cung cau nay lai phyu thugc vao nhleu yeu t6 mang tinh kinh té 1an
tam 1y cta nha dau tu. Cling nhu cac co phleu khac, gia 6 phiéu ciia Son Ha Sai Gon sé&
chiu tac dong cua nhiéu yéu té nhu: sy thay d6i cua két qua hoat dong kinh doanh, sy hiéu
biét ciia nha dau tu dbi voi Cong ty va thi truong chimg khoan, tdm |y nha dau tu, tinh
hinh kinh té, diéu kién thi truong...

Dé giam thiéu toi da nhitng rui ro c6 thé xay ra ddi véi bién dong gia c¢d phiéu, Cong
ty ¢6 phan Son Ha Sai Gon da ban hanh quy ché Cong bd thong tin. Cong ty va cac ca
nhan ¢ lién quan cam két dam bao thyc hién day du va kip thoi nhimg quy dinh vé Cong
b thong tin trén Thi trudng ching khoan. Diéu nay s& giup cac nha dau tu tiép can dugc
v6i nhitng thong tin 1lién quan cia Cong ty mot cach chinh xac va hiéu qua. Tt do, cac nha
dau tu c6 thé dua ra duoc quyét dinh dau tu ding dan hon.

5. Rii ro khac

Céc rui ro bat kha khang nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vyuc va trén
thé giéi déu co thé gy anh hudong dén hoat dong ciia Cong ty. Cac bat 6n vé kinh té, xa
hoi trong khu vuc cling nhu trén thé gidi ciing c6 thé anh huong dén hoat dong kinh doanh
clia Cong ty. Dé han ché rii ro, Cong ty thuong thu thap, nam bét kip thoi thong tin vé
nhirng dién bién tinh hinh kinh té, chinh tri, x3 hoi va thoi tiét cua Viét Nam ciing nhu cac
nude 1an can dé 1én ké hoach diéu hanh Cong ty mot cach tdi uu, co cdu lai quy mo dau tu
ctia cac san pham, dich vu ma Céng ty dang cung cdp cho phu hop voi nhu cau cia thi
truong.

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN
CAO BACH

1. Tb6 chirc niém yét
CONG TY CO PHAN SON HA SAI GON

Ong Lé Vinh Son Chuc vy: Chii tich Hoi dong quan tri
Ong Pham Hoang Phong Chtc vy: Tong Giam doc
Ba Pham Thi Thanh Ha Chuc vyu: Truwdng ban Kiém soat
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Ba Ngb Thi Thanh Lan Chtic vu: Ké toan truéng

Chung t6i dam bao rang 0 s liéu trong Ban cao bach nay 1a phu hop véi thuc té ma
chung to1 dugc bict, hodc da dicu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2. To chirc Tw van niém yet

Chi nhanh Ha Néi - Cong ty Co phan Chirng khoin Ngin hang Sai Gon Thuong
Tin (Sacombank — SBS)

Ong Hoang Thanh Tuén Chuc vy: Giam déc

(Theo Quyét dinh s6 02/QPUQ- P.TGP ngay 05/07/2012 ciia Phé Tong Gidm doc -
CTCP Chirng khoan Ngan hang Sai Gon Thwong Tin v/v uy quyén ky két ho so chieng tir)

Ban c4o bach ndy 1a mot phan cia hd so ding ky niém yét do Chi nhanh Ha Noi -
Cong ty Cb phan Chung khoan Ngan hang Sai Gon Thuong Tin tham gia lap trén co s6
hop dong tu vn voi Cong ty C6 phan Son Ha Sai Gon. Chung t6i dam bao rang viéc phan
tich, danh gid va lya chon ngon tir trén Ban cdo bach nay da dugc thyc hién mot cach hop
ly va can trong dua trén co so cac thong tin va sb lidu do Cong ty C6 phan Son Ha Sai
Gon cung cap.

CAC KHAI NIEM
Cong ty : Cong ty C6 phan Son Ha Sai Gon
DHDCD : Pai hoi dong c6 dong
HbQT : Ho1 déng quan tri
C6 phiéu : C6 phiéu Cong ty C6 phan Son Ha Sai Gon
Diéu 1¢ : Piéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Son Ha Sai Gon

Sacombank — SBS  : Céng ty c6 phan Ching khoan Ngan hang Sai Gon Thuong Tin
BCTC : Bao cao tai chinh

LNST - Loi nhuén sau thué

HDKD : Hoat dong kinh doanh

UBCKNN : Uy ban Chimng khoan Nha nudc

VSD : Trung tdm luu ky chirng khoan Viét Nam
HNX : S& Giao dich Chung khoan Ha Noi
HDQT : Hoi dong quan tri

BKS : Ban Kiém soat

DTT : Doanh thu thuan

Sé GDCK : S& giao dich ching khoan

Gidy CNPKKD : Gidy Chirng nhan Pang ky kinh doanh
KH-DT : Ké hoach dau tu

BCKT : Bao cao kiém toan
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CTCP : Cong ty c¢o phan
CBCNV : Can bd cong nhan vién
Tp. : Thanh phd

cp : ¢6 phan

IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Lich sir hinh thanh va phit trién

Cong ty C6 phan Son Ha Sai Gon tién than 1a Chi nhanh Céng ty TNHH Co Kim khi
Son Ha, hoat dong theo gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 4112015079 ngay 27
thang 5 nam 2004 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phd H6 Chi Minh cap.

Nam 2009, Chi nhanh Cong ty THHH Co khi Son Ha chuyén ddi sang mo hinh Cong
ty TNHH MTV va hgat dong theo Giﬁy ching nhéq dang ky kinh doanh s6 4104008417
do S¢ K¢ hoach va Pau tu thanh pho H6 Chi Minh cap ngay 04 thang 03 nam 2009.

Nam 2010, Cong ty chuyén d6i md hinh tir Cong ty TNHH Son Ha Sai Gon sang
Cong ty c6 phan Son Ha Sai Gon, hoat dong theo gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6
0307526635 ngay 22 thang 12 nam 2010.

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da 09 lan duoc S¢ Ké hoach va Péu tu Tp. HO Chi
Minh cap bo sung, thay doi Giay chirng nhan diang ky kinh doanh dé phu hgp véi tinh
hinh hoat dong cua Cong ty.

Trai qua hon 8 nam hinh thanh va phat trién, tir mot nha san xuat bon chira nude Inox,
Son Ha Sai Gon dé dinh huong chién lugc phét trién dau tu mé rong vao cong nghé san
xuat Bon nhya. Pén ngay nay, Son Ha Sai Gon dé tr6 thanh mdt trong nhiing cong ty
hang dau trong linh vye san xuat bon nude tai Viét Nam. Céac san pham nay duoc ban cho
ngudi sir dung cudi ciing hodc ban cho cac doanh nghiép st dung cac san pham nay phuc
vu cho qua trinh san xuét, kinh doanh cta ho. San phém cua Cong ty dugc phan phéi trén
pham vi tir Mién Trung dén Nam B¢ thong qua hon 80 nha phan phdi va hon 10.000 nha
dai Iy/diém ban.

Cong ty C6 phan Son Ha Sai Gon hién dang tién hanh san xuat kinh doanh tai dia
diém

> Vin phong va nha may san xuit tai: 292/5 Ap Tam Pong 2, Xi Théi Tam
Thon,Huyén Hoc Mon, Tp.HCM.
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Van phong va nha mdy san xuat cua Cong ty

Mot s6 moc thoi gian

va sir kién quan trong trong qua trinh hinh thanh va phat trién
cia Cong ty:

Thoi gian

Sw kién

Nam 2004

Thanh 13p Chi nhénh Céng ty TNHH Co Kim khi Son Ha theo Gidy
CNDKKD sb 4112015079 ngay 27/05/2004 S& ké hoach dau tu
Tp.HCM. Vén diéu 18 9 ty dong

Ngay 4/3/2009

Chuyén doi chi nhanh Céng ty TNHH Co Kim khi Son Ha thanh Céng ty
TNHH mot thanh vién Cong nghiép Son Ha véi diu 1¢ 39 ty dong

15/12/2010

Chuyén Céng ty TNHH MTV Céng nghiép Son Ha thanh Cong ty TNHH
Son Ha Sai Gon, hai thanh vién tr¢ 1én va nang von di€u 1¢ tir 39 ty dong
1én 80 ty dong.

22/12/2010

Chuyén Cong ty TNHH Son Ha Sai Gon thanh Cong ty Co Phan Son Ha
Sai Gon vdi von diéu 1€ 1a 80 ty dong

10/11/2011

Chuyén dia chi cong ty tir 210 L6 B, Chung Cu Son Ky, Buong CC2,
Phuong Son Ky, Quan Tan Pha, Tp.HCM  vé 292/5 Ap Tam Dong 2, Xa
Théi Tam Thon, Héc Mén, Tp.HCM.

11/05/2012

Cong ty CP Son Ha Sai Gon dé chinh thirc tr¢ thanh Cong ty dai ching
theo Thong bao s6 1460/UBCK-QLPH ngay 11/05/2012 cua Uy ban
Chtng khoan Nha nudc.

1.2. Giéi thiéu vé Cong ty

Tén to churc:

Tén giao dich quéc té

CONG TY CO PHAN SON HA SAI GON
SON HA SAI GON JOINT STOCK COMPANY
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Tén viét tat ' SON HA SAI GON JSC

Tru sé& chinh

292/5 Ap Tam Péng 2, Xa Théi Tam Thon,Huyén Hoc

Mon, Tp.HCM.
bién thoai : (84-08) 3710 0101
Fax (84-08) 6265 11989
Website : www.sonhasg.com.vn
Vén diéu 18 :80.000.000.000 ddng (Tam muoi ty dong)
s0 4104008417 do S&' K& hoach va Dau tw Tp. HO Chi
e Minh cap ngay 04 thang 03 ndm 2009, cap thay doi lan lan
Gidy CNDKKD 2 56 0307526635 ngay 06 thang 07 nim 2010, cip thay di
lan 9 ngay 10 thang 11 nam 2011
Tai khoan 072.100.0526997 tai Ngan TMCP Ngoai Thuong Viét

Nam Chi nhanh Ky Bong TPHCM.

» Qué trinh ting von diéu 1¢: K& tir thoi diém hoat dong dusi hinh thirc 1a cong ty cd
phén cho dén nay, Cong ty chua thuc hién lan tang von nao.

> Nganh nghé sin xuit kinh doanh (Theo Gidy CNDKKD 0307526635 do S Ké
Hoach - PBau Tu tp.H6 Chi Minh cap dang ky thay doi lan 9 ngay 10 thang 11 ndm
2011)

>
>
>

YV V V VYV V V V

Y

San xuét hang may san (trir trang phuc) (khong hoat dong tai try s&);
San xuét trang phuc dét kim, dan moc ( khong hoat dong tai tru sé);

May trang phuc (trir trang phuc tir da 10ng tha) (trir tdy, nhudm, hd, in trén cac
san pham vai, soi, dét, may , dan va gia cong hang da qua str dung tai tru sé);

San xuat giay dép (khong hoat dong tai try so);

San xut san pham tir da 16ng thii (khong hoat dong tai tru so);
San xuét may thong dung khéac (khong san Xuét tai tru s0O);
San xuét thiét bi dién chiéu sang (khong san XUt tai tru s0);
San xuét d6 dién dan dung (khong san XUt tai tru s0);

San xuat bao bi bang gd (khong san xuét tai tru so);

San xuit san phém khéc tir gd; san Xuét san phém tir tre, nira, rom, ra va vat liéu
tet bén (khong san xuat tai tru sé);

Lap dat hé thong dién (khong gia cong co khi, tai ché phé thai, xi, ma dién tai tru
50);

Lap dat hé thong xay dung khac (khong gia cong co khi, tai ché phé thai, xi, ma
dién tai tru s¢);

San xuat san pham hoa chat khac chua dugc phan vao dau (khong san xudt tai tru
80);

Diéu hanh tour du lich ;
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>

YV V.V V V VY Y VY YV V V VY

YV V V V

Y VY

Hoat dong cta cac cong vién vui choi va cong vién theo chu dé (khong hoat dong
tai tru so);

Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bo;
Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;
Ban budn vt liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung;

Ban 1¢ do ngii kim, son, kinh va thiét bi lip dat khac trong xdy dung trong cac
ctra hang chuyén doanh;

Khai thac d4, cat, soi, dat sét (khong hoat dong ¢ tru so);

San xuét thung, bé chira va dung cu chira dung bang kim loai (khong san xuét tai
tru so);

San xut cac cdu kién kim loai (khong san xuét tai tru s6);
San xuit giuong, tu, ban, ghé (khong san xuét tai tru s6);

bai ly du lich;

Dich vu h trg lién quan dén quang ba va td chuc tua du lich;
Pc st, thép (khong hoat dong tai tru s¢);

Van tai hanh khach dudng bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai béng Xe
buyt)

Van tai hang hoa bang dudng bo;
San xuat d6 gd xay dung (khong san xuat tai tru so);
Cit tao dang va hoan thién da (khong hoat dong tai tru s¢);

Hoat dong vui choi giai tri khac chua dugc phan vao dau. Chi tiét: Hoat dong cua
cac co s¢ van tai nhu di du thuyén; cho thué cac thiét bi thu gian nhu 1a mdt phan
cua cac phuong tién giai tri: hoat dong hoi chg va trung bay cac do giai tri mang
tinh chat giai tri tu nhién (khong hoat dong tai tru so);

San xuat 10 nudng, 10 luyén va 1o nung (khong san xuét tai try so);

Van tai hanh khéach duong bd khéc;

> Bén budn do ding khac cho gia dinh. Chi tiét: ban budn dd dién gia dung: dén va

YV V V V

Y VY

bd dén dién; ban budn giuong ti, ban ghé va d6 dung ndi that twong tu; hang
gbm, str, thiy tinh;

Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong (khong hoat dong tai tru so);
Hoat dong sang tac, ngh¢ thuat va giai tri (khong hoat dong tai tru sé);
San xuat sat, thép, gang (khong san xuat tai tru so);

Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho véan tai dudng sat va duong bo (trir kinh
doanh bén bai 6 td);

San xuat go dan, go lang, van ép va van mong khac (trir ché bién go tai tru so);

Lap dat hé thong cap, thoat nudce, 10 suodi va diéu hoa khong khi (khong gia cong
co khi, tai che phé thai, xi ma di¢n tai try so);
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> Ban budn may moc, thiét bi va phy ting may khac;

> Ban 1¢é d6 dién gia dung, giuong, tu, ban, ghé va d6 noi that tuong tu, dén va bd
den dién, do dung gia dinh khac chua dugc phan vao dau trong cac ctra hang
chuyén doanh;

\4

Dich vu luu tra ngén ngay, chi tiét: khach san (dat tiéu chuin sao va khong hoat
dong tai tru so);

Xay dung nha céc loai;
Xay dung cong trinh cong ich;
San xuat son, véc ni va cac chat son, quét trong tu, san xuat myc in va ma tit;

San xuét vat liéu xay dung tir dat sét;

YV V V V V

buic kim loai mau;

» Reén, dap, ép va can kim loai, luyén bot kim loai;

1.3. Thanh tich dat dwoc

Qua gan 02 nim hoat dong dudi hinh thirc 13 cong ty cd phan voi doi ngii quan ly
kinh nghiém, ning dong cung véi su tin tAm trong cong viéc va dong long cua toan thé
do6i ngii can bo cong nhan vién, Cong ty da nhan dugc su tin nhiém cta khach hang.

2. Co ciu td chirc cong ty

CTCP Son Ha Sai Gon
Khéi Kinh fca oy
doanh Khoi San xuat Khoi ho tr¢
Nganh hang Phong Phong Hanh
Gia dung QA chinh Nhian sy
" - Phong Co dién Phon
Nganh hang Vit Tu- XNK
Cong nghiép )
Phan Xudng -
San xuat Phong Keé toan
Tai chinh
Ban ATLD-
PCCC Phong Logistic
13
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3. Co ciu by may quan ly ciia Cong ty

Ban Tro ly,

Khoi Kinh
doanh

Nganh hang
Gia dung

Nganh hang
Cong nghiép

Pai Hoi Pong
Co bong

Hji Pong

Quan Tri

Ban Tong
Giam doc

Khoi San xuat

Phong
QA

Phong Co dién

Phan Xudng
San xuat

Ban ATLD-
PCCC

Ban Kiém soat

Ban Kiém soat

Khéi hd tro

Phong Hanh
chinh Nhan sy

Phong
Vat Tw - XNK

Phong Ké toan
Tai chinh

Phong Logistic

Hién tai, Cong ty co phan Son Ha Sai Gon dang 4p dung mé hinh t6 chuc cia Cong ty
co phan. Mb hinh quan tri nay dugc xay dung dua trén muyc tiéu phat trién chién lugc
kinh doanh cia Cong ty, tuan thu theo cac quy dinh cua Phap luat Viét Nam va cac quy
dinh tai Diéu 1é¢ Cong ty. Qua qua trinh phat trién va ngay cang kién toan bo may quan 1y,

hién bd may quan ly cua Cong ty c6 co cau to churc nhu sau:

> Pai hoi dong co dong
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Pai hoi dong c6 dong 13 co quan quyén luc cao nhit ciia Cong ty. Pai hoi dong ¢

dong hop it nhat moi nam mot lan. Pai hdi dong c6 dong c6 cac nhi€ém vu chinh sau:

>

Thong qua bao cdo tai chinh hang nam, cac bao cao cua Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat;

Thong qua mtrc ¢o tirc thanh todn hang nim cho mdi loai c¢6 phan phu hop véi Luat
Doanh nghi¢p va cdc quyén gan lién vdi loai ¢6 phan do;

Quyet dinh phuong huéng nhiém vu phat trién cua Cong ty va ké hoach dau tu phat
trién san xuat kinh doanh hang nam caa Cong ty.

Quyét dinh s6 luong thanh vién Hoi déng quan tri;

Bau, bdi mién va thay thé thanh vién Ho6i dong quan tri, Ban Kiém soat; phé chuan
viéc HDQT b6 nhiém Tong Gidm doc;

Thong qua stra doi, bd sung diéu 1é Cong ty.
Va cac nhi€ém vu khac theo Luat doanh nghiép va biéu 1é Cong ty.
H¢i dong qudn tri

La co quan quan ly cao nhat cua Cong ty, cd toan quyén nhan danh Cong ty dé quyet

dinh moi van dé lién quan den muc dich, quyén loi Cong ty, trir nhitng van dé thuoc AL
tham quyén Dai hoi dong c6 dong. S6 thanh vién Hoi ddng quan trji cia Cong ty hién gdm
05 thanh vién véi nhiém ky 05 nam, c6 cac quyén sau:

Quyét dinh chién lugc dau tu, phat trién cua Cong ty trén co sé cac muc dich chién
lugc do DPHDCD thong qua;

Kién nghi stra d6i bo sung Piéu 18, béo céo tinh hinh kinh doanh hang nam, bao cao
tai chinh, quyet toan ndm, phuong an phan phéi, str dung loi nhudn va phuong huéng
phat trién, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang niam cta Cong
ty trinh PHDCD;

Tri€u tap, chi dao chuén bi noi dung va chuong trinh cho cac cugc hop PHDBCD;

B6 nhi€ém, mién nhiém, cach churc, giam sat hoat dong cia Ban Tong Gidm doc va cac
can by quan ly Cong ty;

Céac quyén va nghia vu khac dugc quy dinh tai Diéu 1.

Danh sach Hoi dong quan tri:

>

Ong Lé Vinh Son : Cha tich HPQT
Ong Lé Hoang Ha : Pho Chu tich HDQT
Ong Ping Minh Quang : Thanh vién HDQT
Ong Phung Viét Piéu : Thanh vién HDQT
Ong Lé Vin Nga : Thanh vién HDQT

Ban Kiem soat

Ban Kiém soat do Pai hoi dong cd dong bau ra, gom 03 thanh vién va ciing nhiém ky

vo1 Hoi dé)ng quan tri. Ban Kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi dé)ng quan tri va Ban

To
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Giam ddc. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh
hoat dong kinh doanh, bao cao tai chinh cua Cong ty.

Danh sach Ban Kiém soat:
Ba Pham Thi Thanh Ha : Trudng ban Kiém soat
Ong Nguyén Vin Diing : Thanh vién Ban Kiém soat
Ong Ngo Vin Thong : Thanh vién Ban Kiém soat
> Ban Tong Gidm déc

Tong Giam ddc 1a ngudi dleu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach
nhiém trude Hoi dong quan tri vé viéc thyc hién cac quyén va nhiém vy dugc giao; giup
viéc cho Téng Giam dbc 1a cac Pho Tong Giam ddc va Ké toan truong. Pho Tong Giam
d6c 1a ngudi giap cho Téng Giam dbc didu hanh Cong ty theo phan cong va uy quyén ciia
Téng Giam doc chiu trach nhiém trudc Tong Giam ddc vé cac nhiém vu dugc phan cong
va giao quyén. Cong ty hién chua tai bo nhiém Pho Tong Giam ddc.

Tong Giam ddc 1a nguoi dai dién trudc phap luat ciia Cong ty.
Danh sach thanh vién Ban Tong Giam ddc:
Ong Pham Hoang Phong  : Tong Giam ddc

» Cac phong nghiép vu

Céc phong ban ctua Cong ty l1a cac don vi lam chirc ndng tham muu chuyén moén, giup
Tong Giam doc dieu hanh trong vi¢c to chitc quan ly, thi hanh cac ché dg chinh séach, cac
chi thi cua cap trén nham phuc vu cho qua trinh san xuat kinh doanh cua Cong ty dat hi¢u
qud, dong thoi dam bao cho do1 song vat chat - tinh than ciia Can b Cong nhan vién toan
Cong ty dugc dam bao.
Céc phong nghiép vu bao gdm:

4+ Cac phong ban chirc niing:

— Ban Kiém sodt nji bg:

v/ Kiém soat toan bd cac hoat dong cua cac by phan, phong ban, cac don vi truc
thudc trong Cong ty tuan thu theo cac Quy ché, quy dinh hoat dong ndi bd va theo
cac quy dinh cta phap luat;

v Giam sat, danh gia tinh tuan thu theo hé thong ciia toan bo Cong ty.

Nganh hang gia dung:

v C6 trach nhiém quan 1y va kinh doanh cac san pham trong nganh hang gia dung
bao gém: bon nudce (inox va nhya), chau rira, may nudc nong nang luong mat troi
(Thai duong nang).

Nganh hang cong nghiép:

v Co trach nhiém quan ly va kinh doanh cac san pham trong nganh hang cong nghi¢p
bao gdm cac san pham: Ong thép Inox trang tri, Ong thép Inox cong nghiép.
Phong Logistic:

v' Phong Logistic ¢6 nhiém vu quan Iy hé thong kho hang, van chuyén hang hoéa, lip
dat, bdo hanh va chdm soéc khach hang. C6 trach nhiém ti€p nhan va xt 1y moi
thong tin lién quan dén yéu cau cua khach hang, tu van dich vu truc ti€p. Viéc
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cham soc khach hang duoc xay dung va thuc hién theo mdt quy trinh chuan, bao
gdm day du cac thii tuc va chinh sach nham dap tng kip thoi yéu cau cia khach
hang.

— Phong Hanh chinh — Nhén su:

v' T6 chlic bd méay san xuat kinh doanh va b tri nhan sy pht hop v6i yéu cau phat
trién Cong ty;

v/ Quan 1y hd so Iy lich CBCNV toan Cong ty, giai quyét cac thu tuc va ché do tuyén
dung, thoi viéc, bai mién, ky luat, khen thudng, huu tri;

v’ Xay dung ké hoach, chuong trinh dio tao, bdi dudng nghiép vu tay nghé cho
CBCNYV, bédo ho lao dong;

v Quan 1y lao dong, tién lwong CBCNV, xay dung cc dinh murc lao dong, don gia
tién luong;

v Quan ly cong van di, dén, s6 sach hanh chinh va con dau;

v' Tham muu cho Ban Téng Giam ddc vé ndi quy lao dong, dam bao an toan trong
qua trinh lao dong;

v" Thyc hién cong tac dam bao an ninh trat tu trong Cong ty;

v Tu van cho Ban Tong Giam ddc trién khai sir dung cac may méc, phan mém trong
linh vuec tin hoc;

v’ Phy trach hé thdng tin hoc trong toan Cong ty.

— Phong Tai chinh - Ké todn:

v' Quan 1y cong tac tai chinh ké toan tai Cong ty theo Luat ké toan va cac ché do
chinh sach hién hanh ctua Nha nude vé linh vuc tai chinh ké toan;

v Thu thap, xir Iy thong tin, s6 liéu ké toan theo d6i twong va ndi dung cong viéc ké
toan;

v’ Kiém tra, giam sat cac khoan thu, chi tai chinh, cac nghia vy thu, nop, thanh toan
no; kiém tra viéc quan 1y, sir dung tai san va nguon hinh thanh tai san; phat hién
va ngan ngura cac hanh vi vi pham phap luat vé tai chinh, ké toan;

v Phan tich thong tin, so lidu ké toan tham muu, d& xuat cac giai phap phuc vu yéu
cau quan tri va quyet dinh kinh té, tai chinh ctia Cong ty;

v Cung cap thong tin, s6 liéu ké toan theo qui dinh cia phap luat;

v' Xir Iy cac dir liéu tir phong Tai chinh ké toan, nghién ctru va danh gia tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty dua trén cac s liéu Tai chinh — K¢é toan;

v Cung cac phong nghiép vu tham muu cho Ban Téng Giam dbc trong viée ky két
céc hop dong kinh té.

— Phong Co dién:

v" Tham muu cho Ban Téng Giam dbc vé linh vuc ky thuat co khi, di¢n, dién tu,
dong lyc... (goi tat 13 linh vuc co dién) ciia Cong ty;

v Quan 1y duy tu, bao dudng cac day chuyén may moc, thiét bi, dam bao hé thdng
may moc, thiét bi co khi cia Cong ty van hanh an toan, hiéu qua.

= Phong QA:

v/ Pam bao kiém soat tinh tuan thu cua toan bd cac bd phan san xuat theo quy trinh,
quy dinh cua Cong ty;

v Kiém tra chat luong nguyén vat liéu dau vao, dam bao dap ung tiéu chuan dé dua
vao san xuat

v Kiém tra chét luong ban thanh phim va thanh pham trudc xuit xuong;

v' Pam bao sy khong pht hop ciia hang tra vé 1 nho nht;
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v' Tham muu cho Ban Tong Giam ddc vé xu huéng phat trién cac cong nghé moi lién
quan dén san pham ciia Cong ty;

v Nghién ciru, thiét ké va tiép nhan cic cong nghé mdi, san phdm méi nhanh chong
dua vao day chuyén san xuét thuc té, dam cong viéc dat chét luong, hi€éu qua,
chinh xac.

Phan xuéng sdn xudt:

v/ T6 chitc, quan 1y phan coéng lao dong, diéu hanh san xuit; quan 1y phan xudng
nhim hoan thanh cac ké hoach dugc Ban Tong Giam dbc cong ty giao dung ké
hoach, diing $6 luong, dam bao chét luong;

v’ Tiép nhan cic don hang tir Cong ty, to chirc diéu hanh san xuat;

v’ Tiép nhan va quan 1y cac nguyén vt liéu phuc vu ké hoach san xuat ciia nha may;

v’ Phan cong bo tri lao dong theo quy trinh san xuat;

v' T chire cac linh vuc phuc vu va phu trg san XUAt;

v’ Truyc tiép khai thac ning luc may moc thiét bi trong nha may nhiam ting ning suat
va hiéu qua san XUAL;

v T6 chirc quan 1y kho tang lién quan.

Phong Vat tu:

v" Tham muu cho Ban Téng Giam dbc vé ké hoach nhap nguyén vat li¢u dau vao,
dam bao cung ung kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

v" Truc tiép trién khai ké hoach cung ung vat tu nguyén vat li¢u dau vao phuc vu san
xuat va cung tmg hang hoa phuc vu kinh doanh;

v' Giam sat viéc st dung nguyén vat liéu tai cac don vi trong hé thong;

v’ Thyc hién cac nhiém vy khac do Ban Tong Giam ddc yéu cau.

Ban ATLD & PCCC

v/ Kiém tra viéc tuan tha ndi quy an toan lao dong cia CBCNV trong qua trinh san
xuét, van hanh may moc;

v' Tham muu cho Ban Tong Giam ddc vé ndi quy Phong chay chita chay, dam bao
cOng tac - Phong chay chira chay tuan thu theo cac quy dinh ctia phap luat;

v Té chuc tép huan cho CBCNV vé cac nguyén tic dam bao an toan, phong chdng
chay no.

4. Danh sach c6 dong nim giir tir trén 5% von c6 phin cia cong ty; Danh sach co
dong sang 1ap va ti 1€ c6 phan nam git, co’ cau co dong (t6 chirc, ca nhan trong
nwéc, ngoai nwéce va ty 1€ nam giir);

4.1. Danh sich ¢6 déng nim giir tir trén 5% von co phan ciia Cong ty tai thoi diém

10/08/2012
Bang 1: Danh sich c6 dong nam giir tir trén 5% von c6 phan ciia Cong ty
N Dio o sé PP Ty
én Co dong ia chi PKKD/CMND = 1am giir
(CP)
L6 s6 2, CN1 KCN Tir 2;23776445
O 5 in  Liém, X& Minh Khai,
1 CONg ty co phan 05/01/2011 do 4.080.000 = 51,0%

£k \ Tu Liém, TP.Ha Noi
Qudc té Son Ha 1em AN S§ KH&DT TP

Ha Noi cap
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S6 CP

A R A . - Sé < o~ Ty lé
TT Tén Co dong Dia chi PKKD/CMND = Mam gitr
(CP)
Phuong Xuan Hoa, Thi = 135590316 do
N xd Phiic Yén, Tinh CA Vinh Phiic
2  Tran Thi Dao Vinh Phic cAp ngdy 1.889.575 23,62%
26/08/2008

86 332 Phd Kim Nguu, | 012845963 do
o . Quan Hai Ba Trung, CA Ha Nbi cip
3 | LéHoang Ha TP.Ha Noi ngay
30/05/2006

400.000 5,0%

Nguon: Danh sdch c¢é déng chot tai ngay 10/08/2012 ciia CTCP Son Ha Sai Gon

4.2. Danh sach c6 dong sang lap va ty 1é c6 phin nim gii tai thoi diém 10/08/2012:
Cong ty khong dang ky co dong sang lap

Gidi trinh b6 sung vé sy thay doi ggdy chimg nhdn dang ky kinh doanh lan thir 6 sé
0307526635 ngay 22/12/2010 c¢6 co dong sang ldap va su thay doi lan thir 7 ngay
28/01/2011 khong con co dong sang lap.

Ngay 16/12/2010 Cong ty tién hanh chuyén doi loai hinh tir cong ty TNHH Son Ha Sai
Gon sang Cong ty Cb phan Son Ha Sai Gon khong c¢6 ¢b dong sang 1ap. Theo quy dinh
ctia khoan 2 diéu 23 — nghi dinh 102 /2012/ND-Cp ngay 1/10/2012 c6 hiéu lyc ngay
15/11/2010: ** Cong ty co phan méi thanh lap phai co it nhat ba c6 dong sang lap; cong ty
cd phan dugc chuyén ddi tir doanh nghiép 100% vén nha nudc hodc tir cong ty trach
nhiém hiru han hoic dugc chia, tich, hop nhat, sap nhap tir cong ty co phan khac khong
nhat thiét phai c6 c6 dong sang lap...”

Dén ngay 22/12/2010 khi Cong ty nhan gidy chimg nhan ding ky kinh doanh thay doi lan
thir 6 s6 0307526653, do 15i trong qué trinh soan thao v&i ndi dung ¢ c6 dong sang lap,
khong ding véi ndi dung nhu trén ctia Cong ty.

Sau do Cong ty da 1am hd so xin hiéu dinh lai thong tin doanh nghiép theo quy dinh tai
diéu 30 Nghi dinh 43/2010/ND-Cp ngay 15/04/2010 cua chinh phu v€ dang ky doanh
nghiép va diéu 32 Thong tu 14/2012 /TT-BKH c6 hi¢u lyc ngay 20/7/2010.

Ngay 28/01/2010 Phong Pang ky kinh doanh — S¢ K& hoach & Déu tu Tp. HO Chi Minh
da cap gidy ching nhan dang ky doanh nghiép lan 07 cho Cong ty c6 phan Son Ha Sai
Gon, trong d6 khong c6 danh sach co6 dong sang lap.

4.3. Co cau cd dong dén ngay 10/08/2012
Bing 2: Co ciu co dong

STT Co dong So l(;rg: gg cd S6 ¢6 phan Gia tri (dong) "l(“&l)é
| C6 ddng trong nwéc 184 8.000.000 80.000.000.000 100,0
1 | Tb chuc 01 4.080.000 40.800.000.000 51,0
2  Canhén 183 3.920.000 39.200.000.000 49,0
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STT Cé dong So 'gg:‘gg ® G5chphin  Gid tri (ddng) T(%@
Il Co déng nuéc ngoai 0 0 0 0
1 T churc 0 0 0 0
2 Céanhan 0 0 0 0

Téng cong 184 8.000.000 80.000.000.000  100,0

Nguon: Danh sdch ¢é dong chot tai ngay 10/08/2012 ciia CTCP Son Ha Sai Gon

5. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con cua td chirc dang ky niém yét
nhirng cong ty ma td chirc ding ky niém yet dang nim giir quyen kiém soat hoic
co phan chi ph01, nhirng cong ty nam quyén kiém soat hoic ¢co phan chi ph01 doi
v6i to chirc dang ky niém yet

5.1. Cong ty me ciua Cong ty
Cong ty Co phan Quoc té Son Ha
Dia chi: L6 s6 2, CN1 KCN Tir Liém, X& Minh Khai, Ttr Liém, TP.Ha Noi
Gidy CNDKKD: 0100776445 ngay 05/01/2011 do So6 KH&DT TP Ha Noi cap
Sb ¢ phan s hiru: 4.080.000 cb phan
Ty 1€ s¢ hiru: 51,0%
Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuit cac san pham co khi tiéu dung va cong

nghi¢p nhu bon chtra nudc, chau rira va binh nang lugng Thai Duong Néang, ong
cong nghiép, 0 ong trang tri

5.2. Cong ty con ctia Cong ty: Khong co

5.3. Cong ty lién két, lién doanh va thanh vién khac ciia Cong ty: Khong co

6. Hoat dong kinh doanh

6.1. Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty
> Cdc nhém sin pham/dich vu ciia Cong ty

Cong ty Co phan Son Ha Sai Gon 1a mot doanh nghiép hoat dong trong linh vyc san
xuat va kinh doanh cac san pham lam tir thép khong gi (Inox) voi san pham chinh gom:
Bon nude Inox, chau rira Inox, thép cudn can ngudi, ong thép khong gi.

Thép khong gi (con goi la Inox) la mét dang hop kim cua sat v6i thanh phan chinh 1a
crom voi ham luong t6i thiéu 1a 10,5% va mot s6 nguyén td khac nhu nickel, titan,
mangan, dong, nhom. Nho thanh phan hoa hoc ctia minh, thép khong gi c6 nhimng dic tinh
rat dic biét nhu chéng duogc an mon, chiu duge nhiét do cao, dam bao vé sinh, bé ngoai
sang, dep, c6 kha ning chiu lyc, dé gia cong, thoi gian sir dung cao va c6 thé tai ché.

4+ Bon nwoc Inox:

Bén chtra nude Inox cua Son Ha Sai Gon hién dugc san xuat bang vat liéu SUS 304,
trén day chuyén cong ngh¢ cua Nhat Ban va h¢ thong quan ly chat luong dat tiéu chuan
quoc te ISO 9001:2008, giup san pham c6 d§ cung viing va dd bén rat cao. Sdn pham bon
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nude Inox hién nay duge san xuat dudi 2 dang: dang dtmg va dang ngang, voi dung tich
tur BOQ-30.000 lit. San pham gon nhe, dam bao vé€ sinh an toan thuc pham, rat phu hop véi
nhu cau chira nuéc sinh hoat ctia moi gia dinh va cac cong trinh xay dung lon.

San phém bon nuée dung tich 1.000 lit va 1.500 lit 1a chiing loai dugc tiéu thu manh
nhat, chiém hon 60% so lugng binh ti€u thy.

San pham Bon nwéc Inox

=
".
|

u
U

[/
i
I

¥

o
]

I

Bon nwéc Inox dang dirng Bon nuéc Inox dang ngang

4+ Bon nuéc nhua

Bon chira nudc bang nhua 13 budc dot pha trong cong ngh¢ bdn chta nudc tai Viét
Nam, dugc san xuét trén day chuyén san xuét tién tién va tu dong ctia nudc ngoai voi su
tuyén chon nguyén vat lidu polyethylene nhap ngoai chat luong cao, ddong thoi duge san
xuat tuan thii theo quy trinh va tiéu chuan ctiia Tap Poan Son Ha di tao ra nhimng san
pham bdn nhya cao cap hoan hao tir mau m4, kiéu dang dén chat lugng.

Bon nuwéc nhyra dwoc ciu tao béi 3 16p

- Ldp bén ngoai: San Xudt trén_day chuyén mdy moc hién dai nén d6 bong cao va
min gom nhiéu mau theo yéu cau khach hang.Céu tao tir bot nguyén sinh cao cap nén
do bén mau, tinh chong lao hoa, kha nang chong tia cuc tim, déo dai va tinh chiu luc
cao. Do d6 han ché tdi da sy ro ri va ran nit cia Bon trong diéu kién ngoai troi khéc
nghiét

- Ldp gitra: St dyng bot mau den nén ngan dugc hoan toan 4nh sdng xuyén vao va han
ché t6i da su hinh thanh rong réu.

- Ldp bén trong:Ciu tao tir bot nguyén s1nh cao cAp c6 mau trang tinh khiét nham dam
bao v¢ sinh an toan thyc pham va nuéc udng

Bon chira nudc bang nhya duge san xuat dudi 02 dang 1a dang ding va dang ngang véi
dung tich tir 300 - 5.000 lit. Bon nudc nhya gon nhe, thich hop sir dung trong nha va ngoai
troi, ké ca voi moi trudng khac nghiét do sy thay doi cua thoi tiét. Pong thoi, san pham
binh nuéc nhya khong phai mau va c6 kha nang chéng tia cuc tim cao. Do két cAu cua
bdn gdm 3 16p nén ngan dugc hoan toan anh san xuyén vao va han ché sy hinh thanh rong

réu.
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San pham chju nwéc nhya

Bon nuéc nhua dang ngang Bon nuéc nhua dang ding

+ Hoat dong kinh doanh khac

Ngoai cic san pham chinh nhu Binh nuéc Inox va Binh nudc nhya, Son Ha Sai Gon
con kinh doanh va phan ph01 san pham Chau rira Inox, Thai duong ning, Ong thép khong
gi ctia Cong ty ¢b phan Qudc té Son Ha.

— Chdu rira Son Ha

Buoc san ,xuét tai CTCP Qudc té Son Ha. Cong ty 1a nha phan phéi san Qhém cho
CTCP Qudc t€ Son Ha, dia ban phan phdi tir Da Nang tr6 vao, dia ban tu Da Nang tr¢ ra
do CTCP Quoc te Son Ha ty phan phoi.

San pham chdu rira ciia Son Ha rat da dang vé mau mé, ching loai véi hon 30 dong
san pham khac nhau, dam bao dép ng moi yéu cau s¢ thich cua khach hang. San pham
cia Son Ha bao gdm céc loai chau rira mot ngin, chau rira hai ngin, chau goc vudng
...duoc thiét ké theo cong ngh¢ hién dai, ddm bao tinh thAm my cao cling nhu do bén cua
san pham.

San phim chiu rira Son Ha

Chéau rira mgt ngin Chau rira hai ngan

— Thdi Duwong Ndng
May nudc néng ning lugng mit troi dung ong thu
nhi¢t chan khong, tan dung kha nang hap thu cao nang
lugng mat troi cia cac ong thu nhi¢t chan khong. Lop
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phu c6 do trong sudt thap chuyén blrc xa mit troi thanh nhiét nang. Thiét bi nay tan dung
dic diém nuéc lanh cé trong lugng riéng 16n va nude ndng o trong luong riéng nho;
nude lanh tuan hoan xubng phia duéi trong khi nude noéng tudn hoan 1én phia trén trong
cac dng chan khong. Do qua trinh ddi luu nhiét, nude tai binh bao on sé ting 1én, qué trinh
nay dién ra lién tuc cho dén khi nhiét d6 trong binh béng nhiét d6 cua nude tai thiét bi hép
thu nhiét.

Nhirng l¢i ich khi str dung Thai dwong nang:

v An toan khi sir dung

v Khi st dung thai duong ning, cac nguy co chdy nd, chap dién duoc loai bo hoan
toan.

v" Than thién moi trudng

v’ San pham sir dung ngudn ning luong ty nhién 1a 4nh sang mat troi nén khong tao
ra cac phat thai gay anh huéng dén méi truong.

v’ Tiét kiém chi phi

v’ Vi thai duong ning, chi ddu tu duy nhat mot 1an nhung dugc sir dung nude ndng
trong nhiéu nim ma khong phai mat thém chi phi nao khac. Véi chi phi bo ra rat
thap, Thai duong ning dang 1a su lua chon hang dau cho nhu cdu sir dung khéi
nudc néng nhidu va thuong xuyén nhu cac ho gia dinh, khach san, nha hang, bénh
vién...

— Ong thép khéng gi

San phém 6ng théo khong gi 1a san phém chién luoc chi dao ciia Son Ha. Cong sudt
san xuat san pham nay hién chua dap ung di don hang cia khach hang. Hién Son Ha
dung dau vé san lugng xuat khau nganh hang nay trong sé cac doanh nghiép san xuét thép
khong gi tai Viét Nam.

San pham 6ng thép khong gi ciia Son Ha bao gém 6ng thép, 6ng inox (phuc vy trang
tri phuc vu néi dia va cong nghiép) va thép can ngudi. San pham 6ng thép dugc san xut
trén cong ngh¢ tién tién hién dai voi doi ngii nhan vién giau kinh nghiém dat tiéu chuan
quoc té ISO 9001:2008 va tiéu chuan PED —EU. T

San phim ong thép ciia Son Ha

Ong tron trang tri  Ong cong nghiép hop Ong trang tri hop Ong cong nghiép tron

6.2. Gia tri san pham dich vu qua cic nim
a. Co ciu doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu
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Bing 3 : Co ciu doanh thudn bdan hang va cung cdp dich vu

Pvt: triéu dong

Niim 2010 Nim 2011 09 thing diu Nam
Sén pham . . 2012 .
Gi tri Ty(f)/ro‘j’“g Gi tri Ty(%’“g Gi tri Ty(g/fgng
Bdn nude Inox 76363 26,2% 128924  37,6%  96.859 43,2%
Bon nude nhya 5.217 1,8% 5.309 1,6% 8.026 3,6%
Chéu rira 13.804 4,7% 18.292 53% | 11.028 4,9%
Théai duong nang 12.723 4,4% 32.298 9,4% 12.646 5,6%
Ong thép khong gi 183599  62,9%  157.637  46,0%  95.566 42,6%
Tong 291.707  100% = 342460  100% @ 224.125  100,0%

Nguon : CTCP Son Ha Sai Gon

Ghi ch : 86 liéu nam 2010 bao gom sé liéu ciia 2 giai doan ; giai doan 01 tir 01/01/2010 —
21/12/2010 (giai doan mé hinh cong ty TNHH), giai doan 02 twr 22/12/2010 — 31/12/2010 (giai
doan mé hinh CTCP. Sé liéu b&o co tai chinh 09 thang dau nam 2012 do Cong ty Iip.

b. Co ciu lgi nhuin gop

Bang 4: Co ciu lgi nhudan gop

Pvt: triéu dong

Niim 2010 Niim 2011 09 thang dau Nam
San pham . . 20127

Gi tri Ty(f,/f)‘j’“g Gi tri Ty(f)/ro‘-)’“g Gi tri Ty(f)/ro‘j’“g
Bdn nudc Inox 31484  556%  40.636 654% 22.580 70,0%
Bdn nudc nhya 1.852 33% | 1.228 20% | 1443 4,5%
Chéu rira 2,687 47%  1.839 30% 1580 4,9%
Théi duong ning 6.952  123%  13.493 217%  4.907 15,2%
Ong thép khong gi 13.677 24,1% 4.980 8,0%  1.764 5,5%
Téng 56.651 100%  62.177 100% 32.275  100.0%

Nguon : CTCP Son Ha Sai Gon

Ghi ch : 86 liéu nam 2010 bao gom sé liéu ciia 2 giai doan ; giai doan 01 tir 01/01/2010 —
21/12/2010 (giai doan mé hinh cong ty TNHH), giai doan 02 tir 22/12/2010 — 31/12/2010 (giai
doan mé hinh CTCP. Sé liéu bdo cdo tdi chinh 09 thang dau ndam 2012 do Céng ty ldp.
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6.3. Nguyén vit li¢u

a. Ngudn nguyén vit liéu;

Bing5 : Danh sdch nha cung cdp nguyén vit ligu chinh cho Céng ty

Sttt Nguyén vit li¢u Nha cung cap Dia chi
chinh

1 Inox cudn Posco Viét Nam TP.HCM

2 DPau bon, diy bon, bit, ¢d 4o, nip  Cty CP Qudc té Ha Noi

inox Son Ha

3 Lo inox Cty TNHH Cokhi = TP.HCM
Viét Viét Phat

4 Lo dong ma Cty TNHH Nam Bic Ninh
Hai

5 Tay cong, yém khoa, ban 18, khuy Cty TNHH Sao Ha Noi

khoa, bat chan bon Mai

6 Bu long inox Cty Smart Ha Noi

7 Van phao, van xa Cty Hoa Anh TP.HCM

8 Da cit, d4 mai Cty Tran Phi Toan = TP.HCM

9 Bép cat plasma Cty Minh Quang TP.HCM

10 Son nhii, son chong gi, dung moi Cty Nguyén Kim TP.HCM
Phuong

11 Axit H,SO4 H,PO,4 Cty Nguyén Khang  TP.HCM

12 Que han Inox Cty Kuang Tai Pong Nai

13 Tem cac loai Cty bai Lam M¢oc | TP.HCM

14 Catalog, bao gia, phiéu bao hanh Cty Dai Lam Moc  TP.HCM

15 Son xan lam, dong ran Cty Sao Son Ha Noi
Duong

16  Muyc & dau KCS Cty Sang Ha TP.HCM

17 Day budc hang Cty CP Qudc té Ha Noi
Son Ha

18 Gang tay, bao ho lao dong Cty Achision TP.HCM

19  Décan Cty Nam Tan Nam Dinh

20 Dia han lan Cty Tan Hiép TP.HCM
Thanh

21 Xa phong Lién hiép HTX TM | TP.HCm
Sai Gon Co.op

22 Tham tay Cty Thai Hoa TP.HCM

23 Bot nhya Cty SCG Théi Lan

24 Bot titan Cty Cam Hong TP.HCM

25 Bot mau Cty Tin Pha TP.HCM

26 Ong chan khong Cty Gaoli Trung Qudc

27 | Chéu rira inox Cty CP Quoc té Ha Noi
Son Ha

28  Thai duong nang Cty CP Quoc té Ha Noi
Son Ha

29  Ongthép Cty CP Quoc té Ha Noi
Son Ha

b. Sw on dinh cia cac nguon cung cap nay;

Nguon : CTCP Son Ha Sai Gon
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— Vi chién luoc xay dung quan h¢ chién lugc 1au dai vdi mot s6 ngudn cung cap chinh,
c6 nang luc cung Gmg tot v6i gia ca canh tranh, cho dén nay Son Ha Sai Gon da co
duge cac ngudn cung cip trong va ngoai nudc twong ddi on dinh. Dbi v6i cac nha
cung cap vat tu trong nudc, trude khi hop tac Cong ty da tién hanh nghién ciru phan
tich ky dbi véi ting nha cung cap. Do vay, Cong ty hién nay dang duy tri quan hé voi
rat nhiéu nha cung cap 1au nam, ké ca cac nha cung cip tir nhimg nim dau khi Cong
ty thanh lap.

— Tinh hinh cung cép vat tu clia cac ngudn cung cap nudc ngoai cho Son Ha Sai Gon
hién nay ciing rat thuan loi. Nguyén liéu chinh ctiia Son Ha Sai Gon 1a thép khong gi
(Inox) dugc nhap chinh tir Cty Posco Viét Nam. Posco la nha san xudt thép hang dau
tai Viét Nam voi san lugng lon va nguon cung cap 6n dinh. Dbi voi cac nguén cung
cap nudc ngoai, Cong ty xac dinh su can thiét phai xay dung quan hé chién lugc lau
dai véi mot s6 ngudn cung cip dang tin cdy, chat lugng san pham tbt va thoi han giao
hang dam bao.

— Hang thang mdi khi phat sinh nhu cau nhap nguyén vt liéu dau vao, cac don hang s&
duoc uu tién chuyén truée dén cac nha cung cap c6 quan hé chién lugc. Mot sb don
hang nho hodc khong thuc hién dugc voi cac nha cung céip chién luoc thi s& duoc
chuyén sang cic nha cung cap vé tinh.

— Bén canh d6, véi sy ning dong ciia minh, ngoai viéc tiép can ngudn cung Umg nguyén
lidu tir chinh cac nha may san xuat 16n, co uy tin, Son Ha Sai Gon ciing tham gia thi
truong giao dich thép khong gi cua thé gi61, chu dong lya chon thoi diém va muc gia
thich hop dé mua, ban nguyén vat liéu khi dién bién thi truong thuan loi.

c. Anh hwéng ciia gia ca nguyén vit liéu téi doanh thu, loi nhuén.

— Bién dong gia ca nguyén vat liéu thuc su 1a mot co hoi ciing nhu thach thie dbi véi
cac doanh nghiép hoat dong trong nganh. Chi phi nguyén vt liéu chinh (thép khong
gi, nhya) chiém ty trong 16n trong co ciu chi phi cia Son Ha Sai Gon, do vay bién
dong cua gia ca s€ anh huong lén dén hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép.

— Do dic thu san xuit ciia doanh nghiép mang tinh gia cong nhiéu nén chi phi nguyén
vat ligu chiém ty trong I6n trong gia thanh (khoang 90% gia thanh san pham). Gi4 cua
nguyén liéu thép khong gi lai phu thudc rat nhiéu vao gia Nickel giao dich trén thi
truong. Gia Nickel trong hai nam gan day c6 nhiéu bién dong kho ludng, bién do dao
dong gia rat 16n da gay kho khin cho cic doanh nghiép trong nganh khi dé ra quyét
dinh thoi diém nhap nguyén vat liéu hop ly.

— Bén canh d0, tdc dong cua gia nguyén vt liéu dén hiéu qua cua tung san pham cing
khac nhau.. Déi véi cac san pham Inox tiéu dung nhu: bon Inox, bon nhya, viée diéu
chinh gia ban san pham ludn phai c¢6 do tré so voi bién dong gia nguyén vat liéu do
phai mat mot thoi gian, ngudi tiéu dung méi co thé chap nhan mot mat bang gia mai

clia san pham. Tuy nhién d6 tré cta viéc diéu chinh gia ban so voi bién dong gia
nguyén vat li¢u phu thudc vao luong ton kho nguyén véat licu sdn xuat cia Cong ty.

6.4. Chi phi san xuit
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Bing 6: Co ciu chi phi sin xudt
Dvt : triéu dong

Nim 2010 5 09 thang dau nim
Nam 2011 2012
Yeuto chiphl 011017201 | 22/12/2010- | (oo [ % DT | ol | % DT
, 21/12/2010 | 31/12/2010 * | thudn * | thudn

Gi4 von hang ban 241.993 2.985  300.161 87,65% 191.850  85,60%
Chi phi ban hang 11.341 150 12701 371% 12483  557%
Chi phi quan Iy 4.243 W71 g739| 255% 7561| 3,37%
doanh nghiép
Chi phi tai chinh 2.716 111 8653 253% 5543  247%
Tong chi phi 260.293 3.363 330.254 96,44% 217.437  97,02%
Doanh thu thuin 288.221 3.485 | 342.460 100,09% 224.125 100,0%

Nguon: BCKT nam 2010, 2011 va Béo céo tai chinh 09 thdng dau nam2012 ciia CTCP Son
Ha Sai Gon
Ghi ch : 86 liéu nam 2010 bao gom sé liéu ciia 2 giai doan ; giai doan 01 tir 01/01/2010 —

21/12/2010 (giai doan mé hinh cong ty TNHH), giai doan 02 tir 22/12/2010 — 31/12/2010 (giai
doan mo hinh CTCP. So lieu 09 thang dau nam 2012 do Cong ty lap.

Trong co cau chi phi, gi4 von hang ban luén chiém ty 1¢ cao do gia thanh nguyén liéu
dau vao cao. Co cdu gia von hang ban luén chiém ty 18 tir 83% dén 88% so vai doanh thu
thuan , ty trong gia von hang ban/doanh thu thuan nam 2011 va 09 thang ddu nam 2012
lan luot 1 87,65% va 85,60%. Nhan thuc dugc didu nay, Cong ty da va dang tang cuong
cong tac quan ly tai chinh, vat tu, tinh toan mtrc dy trit hop 1y, dong thoi tan dung t6i da
nguyén vat liéu sin co trong nudc, t6 chtrc nhap truc tiép tir cac nha san xuit hodc qua
cong ty me 1a CTCP Quéc té Son Ha dé giam chi phi nguyén vat lidu. Ngoai ra, Cong ty
cling tich cuc cai tién k¥ thuat, nang cao cong nghé dé tranh hao phi nguyén liéu trong qua
trinh san xuat.

Ty trong chi phi ban hang/Doanh thu thuan duy tri & mirc on dinh trong khoang 3,7%
dén 5,6%. Khach hang chu yéu cua Cong ty 1a cac dai Iy phan phdi san pham phan tan tir
mién Trung vao mién Nam nén viéc cung ung va luu thong hang hoa tén nhiéu chi phi. 09
thang dau nam 2012 tinh hinh kinh té van con kho khan, gia ca nguyén vat li¢u dau vao
khong ngung tang cao, chinh sach hoa hdng va cac phu cip khac ciing nhu chi phi quang
c4o xtc tién san pham tang cao, do vdy chi phi ban hang cia Cong ty tang cao va dat
5,57% tong doanh thu thuan.

Chi phi quan Iy doanh nghiép ciing ¢ chiéu hudng ting nhanh, cu thé nim 2011 chi
phi quan 1y doanh nghiép chiém 2,55%/doanh thu thuan, 09 thang dau nim 2012 I
3,37%. Nguyén nhan dan dén ty trong chi phi quan 1y tai chinh 09 thang dau nam ting
cao, dat 3,37% la do cac chi phi lién quan nhu chi phi vé bao hiém, dién nudc, luong, chi
phi vat liéu van phong ting, do vy Cong ty phai tra nhiéu hon cho chi phi quan 1y doanh
nghiép.

Ty trong chi phi tai chinh/Doanh thu thuan, trong d6 cha yéu 1a chi phi 13i vay chiém ty 1¢
cao 1an lugt 2,53% va 2,47% cho nam 2011 va 09 thang dau nam 2012. S¢ di chi phi tai
chinh cao do Céng ty ting cudong thém cac khoan vay ngan han dé tai tro cho hoat dong
san xuét kinh doanh ctia minh trong diéu kién ngudn vn khac khan hiém.
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6.5. Tinh hinh nghién ctru va phat trién san pham méi

Hang nam Son Ha Sai Gon déu danh mot phan chi phi khong nh6 phuc vu cho cong
tac phat trién san pham boi Cong ty ludn xac dinh duge rang nhu cau cua thi truong ludn
bién ddi, ngudi tiéu dung ludn doi hoi nhimg san phdm méi ¢ cong nghé tién tién, mau
mi dep vai gia thanh hop 1y hon. Bén canh viéc phat trién cac dong san pham moi, Cong
ty ciing tap trung phat trién chuyén siu cac san pham thé manh ctua Cong ty, vi du nhu san
pham bon nude Inox va bon nude nhya.

6.6. Trinh d§ cong nghé

Trinh do cong nghé san xuat bon nudc Inox, bon nude nhya ciia Son Ha Sai Gon dugc
danh gia & mirc kha hién dai ctia nganh. Trén thuc té, viéc san xuit bon Inox, bdn nude
nhwra khong yéu cau cong nghé cao, rao can vé cong nghé ddi véi viée ra nhap nganh 1a
khong lon. Tuy nhién, su khac biét cia Son Ha Sai Gbn so voi1 cac doanh nghi€p khac 1a &
viéc xay dung quy trinh san xudt, quan 1y chat luong tbt, gitp giam thleu tiéu hao nguyén
vat liéu, nang cao ning suit dong thoi dam bao chat luong san pham 6n dinh.

Trong qué trinh san xuit, Cong ty khong ngimg cai tién quy trinh san xuat, tim kiém
cac cong nghé san xuat moi1 hudng dén phat trién da dang san pham.
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<+ Quy trinh san xuét bén Inox :

SO PO CONG NGHE SAN XUAT BON INOX

- Nguyén vat li¢u

\ - Ban thanh )
\ 4

-Nip (1300, (1380
- TC-YK-KK-BL

lii i i IA l |-Népb6nm420 I
% !

- Hiéu chinh
- Stra chira

- Hiéu chinh

- Stra chira

- Hiéu chinh
- Stra chita
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< Quy trinh san xuat chan bén Inox :

SO PO CONG NGHE SAN XUAT CHAN BON INOX

NVL dau vao

Bién ban
DK P

Nhan vién QA

Nhap kho

Xuat cho san xuat

San xuat

Thanh pham, ban thanh
him

Xir Iy lai

Nhan vién QA Bién ban

\ 4

Kiém tra

- Chuyén phé phim
- Quy trach nhiém

- Nhan vién QA
- QD xudn:

Pat

A 4

-Chuyén cong doan sau
-Nhép kho

Két thic
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£ Quy trinh san xuét bon chira nwéc nhya
SO PO QUY TRINH SAN XUAT BON CHUA NUOC NHUA

San phém bon chira nuée béng nhya duge ciu thanh tir cac bot Nhua, duoc thuc hién qua
cac cong doan san xuat d€ tao thanh san pham.

Qui trinh san xuét bdn Nhua duoc san xuét theo day chuyén lién tuc do vay khi miéu ta so
do sé chia thanh quy dinh tai cac t6, nhom san xuat.

[ Nguyén vat liéu ]
\ 4
4 N\
Tron bot
(. J
A 4 A 4 Y
Bot mau & Titan Lau khuén, vin dc, ram khudn Trang sita & Titan

\ 4

Téai sinh va Bot den |-

Nhap céc théng sb
cho may, kiém tra

L 5 D6 bot 16p 1, dbt néng chay

A 4

> D6 bot 16p 2, dbt nong chay

\ 4

Do bot 16p 3, dét nong chay

A

\ 4

Tiat dau d6t cho nhiét d giam

A 4

Lam mat va lay bon ra, boi mo
va day nap khuon lai

y

Dén tem, khoan lo, nhap kho
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6.7. Tinh hinh kiém tra chit lwong san pham/ dich vu
Quy trinh kiém tra chit luong ciia xuong san xuat:

MNguyén, vat
lign d#in vao.
Diat ) .| Kheng dat
ECS
¥ L 4
MNhap kho Edo P.KH-
Vit tr
¥
Hndt vt tir
cho sanzud
¥
San xudt  [*
ECS
¥
Thanh phim
Dat | EKheng dat
ECS
o
By
¥ [
Mhap kho E
=
=
H 3
Quan dfcxir Xir 1§ Lad
1y
¥
Quy trach rhigmm,
chuyén & x&

Hién tai Cong ty dang ap dung hé thong quan ly chat lugng ISO 9001 — 2008, nham dam
bao nhiing san pham dugc san xuat ra déu dat tiéu chuan k¥ thuat, giam thiéu ty 18 san
pham bi 16i. K& hoach chat luong san phdm ctia Cong ty trong nim 2012 1a giam ty 18 16i
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Xuét xuong xuéng con 0,3% d6i v6i mat hang chinh la bon nuée Inox, va muc tiéu cia
Cong ty 1a s& giam 30% 16i hién hanh cho ké hoach cua cac nim ké tiép. Pé thuc hién
thanh cong ké hoach nay, Cong ty di nghién ctru va ban hanh quy trinh kiém tra chat luong
san phim nghiém ngat tir khau nguyén vat liéu dau vao dén khau dong gbi va van chuyén
thanh pham.

6.8. Hoat dong Marketing
> Sdn pham va dinh vi san pham:

— Bon chtra nuge Inox, nhya: Thuong hi¢u Son Ha da duoc khfmg dinh vé uy tin va
chat luong trén thi trudng nén san pham bon chira nude ciia Cong ty da chiém duoc
su quan tim va tin tudng cua da sé ngudi tiéu dung. San pham bén chira nudc Inox
mang thuong hiéu Son Ha hién chiém khoang 41% thi phan bon chtra nudc tai mién
Nam.

— Chéu rura Inox, Thai dwong nang: Day la san pham mang thuong hiéu Son Ha do cong
ty cb phan Quoc té Son Ha san xuat voi uy tin va chat luong tot két hop voi kénh
phan phdi bon inox va tan dung loi thé ciia thuong hiéu Son Ha 13 nhimng yéu t6 quan
trong giup Cong ty tung budc chiém linh dugc thi phan cta dong san pham trén thi
truong mién Nam. Hién nay, san pham chu rtra Inox,Thai duong nang Son Ha dugc
danh gia cao vé chat lugng va mau ma, két hop voi mirc gia san pham ¢ mirc hop 1y
nén san lugng hang ban tang voi tdc do cao. Thi phén cua chau rua khoang 31%, cua
Thai duong ning 40% thi trudng mién Nam, con lai 1a cic doanh nghiép khéc.

— Ong thép : San pham mang thuong hiéu Son Ha do cong ty CP Quoc té Son Ha san
xuat da co uy tin chat lugng cao trén thi truong trong nude. Thi phan cta 6ng thép
cong nghiép chiém 70% va dng thép trang tri chiém 30% thi trudng niém Nam.

> Chinh sdch gid sin phdm: Son Ha Sai Gon chu truong xay dung chinh sach duy tri
gia ca on dinh. Cong ty khong dit ra muc tiéu canh tranh bang gid ma xéac dinh loi thé
canh tranh ctia Cong ty phai duoc xay dung dya trén viéc nang cao chét luong cua san
pham va uy tin cta thuong hiéu. Hién nay, gia ban san phdm ctia Son Ha Sai Gon luon
ngang béng hodc cao hon céc san phém ctia d6i tha canh tranh. Tuy nhién, khi céc d6i
thi1 co nhitng dong thai canh tranh gia bat thuong trén thi trudng thi Cong ty ciing dwa
ra cac chinh sach linh dong nham hd trg cac nha phan phdi, bao vé thi phan ctia minh.

> Kénh phén phoi va chinh sdch hé tro:

— Mang lu6i phan phdi ciia Cong ty da khong ngimg duge mé rong. Hién nay, Son Ha
Sai Gon c6 hon 30 nha phan phéi va hon 40 dai ly. Cong ty sir dung chinh séach tin
dung thuong mai linh hoat dé hd tro tai chinh cho céac dai 1y. Tuy theo quy mo va
nang luc ban hang cia timg dai 1y, hang thang Son Ha Sai Gon déu nghién ciru va cap
cho dai ly mot han murc trd chadm (tin dung thuong mai), tao diéu kién thuin loi nhit
cho céc dai Iy ban san pham ctua Son Ha Sai Gon. Trong thoi gian téi, Son Ha Sai
Gon du kién s& bang uy tin va méi quan hé tdt cia minh véi cdc ngan hang dé phbi
hop voi cac ngan hang cip tin dung cho céc dai 1y, nham giam bot rui ro thanh toan
cling nhu nang cao hiéu qua st dung von luu dong, tranh tinh trang & dong vén luu
dong & muc kha 16n nhu hién nay.

— Bén canh d6, Son Ha Sai Gon quy dinh cdc nha phan phéi s& chi dugc cap phép ban
duy nhat san pham cua Son Ha Sai Gon va 6 vai tro doc quyén trong khu vyc. Tai
moi nha phan phoi, Son Ha Sai Gon déu ctr 1 dai dién ban hang khu vuc dé ho trg nha
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phan phdi phét trién mang ludi dai 1y trong khu vuc, dong thoi dai dién ban hang nay
cling co vai tro giam sat hoat dong ctia nha phan phoi

> Qudng cdo, khuyéch trwong va xiic tién bdn hang:

— Xay dung chién lugc thwong hiéu Son Ha Sai Gon: Cong ty ludn xac dinh rd thi
truong muc tiéu cua thwong hiéu Son Ha Sai Gon va cac thuong hiéu thuéc Son Ha
Sai Gon dé dwa ra muc tiéu phat trién thuong hiéu phu hop, tir d6 xay dung cac ké
hoach quang cdo truyén théng va cac chién luoc Marketing, PR ciia Cong ty. Can cir
ké hoach kinh doanh, ké hoach doanh thu ban hang, Céng ty hoach dinh ngan sach
quang cao marketing, xay dung thuong hiéu phu hop theo timg niam, c6 diéu chinh
trong nam dua trén tinh hinh va mirc d6 canh tranh trén thi truong. Cong ty dé thuc
hién dang ky bao ho so hiru tri tué d6i voi nhan hiéu va cac san pham truyén thong dé
dam bao tinh phap 1y va quyén lgi ciia Cong ty, dong thoi ding k¥ bao vy cic nhin
hiéu hang ho4 va dia chi tén mién c6 nguy co gdy nham lan.

Truyén thong thuong hiéu va truyén thong ban hang:

v’ Tai trg chuong trinh Game show “Hiy chon gia ding” — VTV3, Game show ‘Pudi
hinh bat chi’ — HTV, dong thoi trong chuong trinh ciing thuc day cong tac ban
hang bang viéc gidi thidu cac san phadm ciia Son Ha (nhu bon nudc, chau rira, binh
nang luong mat troi) trong nd1 dung game show va phat song quang céo cac san
pham nay.

v Str dung cac phuong tién quang cdo dé truyén thong thuong hiéu va truyén thong
ban hang nhu Pai tiéng néi Viét Nam, cac Pai truyén hinh dia phuong.

v" Quang céo trén bao chi.

v Quang céo trén bién tim 16n ngoai troi, trén phuong ti€n van tai, hé théng bién
hiéu, bién quang céo.

v’ Sir dung cac 4n pham, xay dung website va dang ky cac tén mién bao vay.

v' Tai tr¢g cho céc su kién 16n.

v' Tham gia cac hoat dong tu thién, ung ho cac quy xa hoi dé nang cao hinh anh
thwong hiéu t6i cong dong.

v/ Tham gia cac chuong trinh hoi cho, trién 1dm uy tin trong nudc va qubc té déu dan
hang nam.

6.9. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Hién tai Cong ty dang trong qua trinh thiét ké Logo va dang ky phat minh sang ché

ban quyén

6.10. Cac hop ddng 16m dang dwoe thue hién hoiic da dwoe ky két
Bing 7: Cdc hop dong I6n dang thuwc hién hodc da dwoc ky két

Noi dung £ A cr e AR Thaoi gian I

Stt hep déng So hop dong = Gia tri (dong) thure hién Doi tac
Hop ddng SHS/GL- Thang

L muanvLl | 100172012 539217210 g3pp1 GACLI
Hop ddng Thang Posco

2 mua NVL H6S0011401 7.546.665.000 42012 VST

3 Hop dong  SC.12/0240 496.125.000 Thang SCG
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Stt llfg[‘) ‘(’i‘%‘l‘lgg S6 hop ddng | Gi tri (ddng) E‘l‘;z ’fl‘z:‘l Péi tac
mua NVL 05/2012
Hop ddng i Thang
4 e Nyl | SHS/GL-1202 542.314.710 052012 GAOLI
Hop ddng Thang Posco
5 e Nyl | 1650011954 4.977.495.000 06/2012 | VST
Hop ddng Thang
6 e Nyl | SC.12/0284 575.526.000 062012  SCG
Hop dong £ . n
A So 59/SH- Thang Cty Kién
! ';f‘lgrflan HDKT/2012 226.260.000 02/2012  Thanh
Hop dong ; . CtyNam
A S6 18/01- Théng
8 gﬁgnsfn 04/NHCN/2012 ~ ©65-880.000 02/2012 Eggﬂg
Hop dong £ . Cty Nam
A S6 38/01- Thang
? ';f‘lg;an OUNHCN/2012 ~ 476:965300 435515 Egg’ng
Hop dong ; . CtyHuy
A S6 24/02- Théng \
10 barg san 02/NHCN/2012 212.930.300 03/2012 Thanh
pham bat
Hop dong X . N
A S6 124/SH- Thang | CHTO
11 bén san HDKT/2012 206.227.500 04/2012 | Binh
pham
Téng gia tri 16.365.266.280

Nguon: CTCP Son Ha Sai Gon

Ngodai ra, Céng ty con ky hop dong nguyén tic vé ky giri va phdn phéi san pham mang
nhan hleu Son Ha va Son Ha Sai Gon véi cac dai Iy, nha phdan phéi tai khu vuee mién Nam
va mién Trung. Chinh sach ban hang cia Cong ty dia trén cdc hop dong nguyén tdc,
dong nghia voi viéc khach hang mua theo ting don dat hang va dua trén hop dong
nguyén tic ban hang da ky, kiém tra gid tri hang ma khach hang muon mua, han mirc tin
dung va thoi han thanh toan ma Cong ty chap thudn dwoc cho tung nha phan phoz dai ly
ban hang. Hién tai, Cong ty da ky hop dong nguyén tic véi da s6 nha phdn phéi va céc
dai Iy cdp 1.Voi chinh sdach ban hang linh hogt ma Cong ty danh cho cdc nha phan phoi
va dai ly, buoc dau Céng ty da tao dwoc niém tin va mong muon hop tac lau dai ciing
phat trién hé théng Son Ha Sai Gon ngay cang viing manh tir cdc nha phdn phéi va dai Iy
ban hang.

7. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh

7.1. Bio cdo két qué hoat dfng sin xuat kinh doanh nim 2010, 2011 va 09 thang
dau nam 2012
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Bing 8: Két qud hoat ddng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty
Pvt: triéu dong

09 thang
Y Len - . dau
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 .
nam
2012
01/01/2010 - | 22/12/2010 -
21/12/2010 31/12/1010
Gia tri Gia tri Gia tri % tang Gia tri
giam so
véi nam
2010
Téng gia tri tai san 178.832 191.473 233.527 22.0% 239.638
Doanh thu thuin 288.221 3.485 342.460 17,4% 224.125
Loi nhuan HBKD 27.981 126 12.371 . (56,0%) 6.816
Loi nhuén khac 29.486 2 (15) (100,1%) 1.173
Lgi’ nhuan trudc 57.467 129 12.356 | (78,5%) 4,781
thué
Loi nhuan sau thué 42.947 97 9.164 | (78,7%) 3.721
Ty ¢ LN tr,é ¢ N/A N/A 83,8% N/A N/A
trc/LN sau thué

Nguén: CTCP Son Ha Sai Gon

Ghi chi - 6 liéu nam 2010 bao gom sé liéu cia 2 giai doan ; giai doan 01 tir 01/01/2010 —
21/12/2010 (giai doan mé hinh cong ty TNHH), giai doan 02 tir 22/12/2010 — 31/12/2010 (giai
doan mé hinh CTCP. So liéu BCTC 09 thang dau nam 2012 do Céng ty ldp

Néam tai chinh 2011 mac du chiu sy anh hudong chung tir sy di xuéng ctia nén kinh té
va chinh sach that chat tin dung, tuy nhién tap thé lanh dao va CBCNV khong ngimg phan
dau hang say lao dong, két qua 1a Cong ty da va dang vuot qua duoc khé khin cua nén
kinh té. Doanh thu thudn nim 2011 ciia Cong ty dat 342,46 ty dong, dat 97,8% ké hoach
doanh thu, loi nhudn sau thué cia Cong ty dat 91,6% so véi ké hoach PHPCP thuong
nién nam 2011 cua Cong ty dé ra. Loi nhuan sau thué nim 2011 co su sut giam 78,7% la
do bién dong xau ciia nén kinh té dy chi phi ciia Cong ty tang cao nhu gia von hang ban
tang 23%, chi phi tai chinh tang 204%, chi phi quan ly doanh nghiép tang 100%, trong khi
do nam 2011 Céng ty khong co phan lgi nhuan dot bién, do vay lgi nhuan sau thué cua
Cong ty sut giam manh. Tong loi nhuan khac nam 2011 1a (14.936.006) dong do khoan
thu nhap khac khong bu dap duogc chi phi khac. Mt khac, giai doan chuyén d6i mo hinh
tir cong ty TNHH sang CTCP, Cong ty tién hanh danh gia lai tai san, do vay khoan thu
nhap khac cia nam 2010 dén tir nguon nhuong ban, thanh 1y tai san cb dinh; thu nhap tir
chénh 1éch danh gia lai tai san. S6 liéu chi tiét nhu sau;
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Pvt: tridu dong

Khodn muc Gida tri
Thu tién nhuong ban, thanh Iy tai san ¢ dinh 1.513
Thanh 1y cong cu dung cu 9
Thu nhap tir chénh I¢ch danh gia lai tai san 29.037
Cho thué tai san 64
Céc khoan thu nhap khéc 42
Téng cong thu nhap khac 30.665
Chi phi khéc 1.177

Ngu&n: BCTC Kiém todn nam 2010

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 09 thang dau nim 2012 cia Cong ty dat dugc
51,76% ké hoach doanh thu va 50,28% ké hoach lgi nhuan sau thué nam 2012. Do tinh
dic thu, doanh sd ban ra cta cac loai san phadm cua Cong ty phu thudc phan nhiéu vao
nganh xay dung dan dung va cong nghiép, thoi diém Quy I, I1 1a thoi gian cac cong ty xdy
dung ciing nhu cac hd dan khoéng ddy manh hoat dong xay dung, cing véi d6 13 sttc mua
ciia ngudi dan va ste cau nganh xay dung dan dung va bat dong san giam. Do vay doanh
thu cua 09 thang dau nam khong cao, tuy nhién Cong ty da dat dugc 50,28% ké hoach loi
nhuédn sau thué, ghi nhan sy c6 ging khong ngimg nd luc cta ban ldnh dao va CBCNV
Cong ty.

7.2. Nhirng nhan t6 4nh hwéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciaa Cong ty

trong nam bao cao

» Thudn lgi:

- La mdt don vi cia CTCP Quéc té Son Ha nén Cong ty nhan duoc hd tro rat 16n tir phia
CTCP Quodc t€ Son Ha, cung voi sy no lyc phan dau cia toan thé lanh dao va tap thé
can bo, cdng nhan vién Cong ty da dan vuot qua dugc giai doan kho khan cua dot
khung hoang kinh t€ nam 2011 va két qua kinh doanh c6 budc kha quan, thu nhép cua
nguoi lao dong duoc cai thién, diéu ki¢n san xuat dugc nang cao.

- Luc luong lao dong da dugc chuyén mon hoa, trinh d§ nghiép vu, tay nghé ngay cang
duoc nang cao, cung voi nang luc mady moc thiét bi hoan chinh, ddm bao du nang luc
dap tng nhu cau khi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty md rong va phat
trién.

- Thuong hiéu cta Cong ty di dugc khang dinh trén thi truong.

- Chéat lugng san phém dat tiéu chuan trong nudc va quéc té.

- Hé théng marketing, PR va quan tri ciia doanh nghiép duoc xay dung tdt va bai ban,
ho trg toi da cho cong tac ban hang.

- Pai xay dung duoc hé thong dai 1y rong khap.
» Kho khan

- Gia ca vat tu dau vao bién dong ting lién tuc, cing voi d6 1a ty gia USD/VND duoc
dieu chinh tang nhi€¢u lan anh hudng tang gia thanh san pham. Mac du vay Cong ty da
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khong ngimg ning cao ning suit lao dong, tiét kiém chi phi, cat giam cac chi phi
khong can thiét.

- Thi truong thép khong gi da co su bién dong manh vé gid, gy anh huong nhit dinh
deén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Lai suat ‘ngan hang khong ngimg tang cao gy kho khan cho Cong ty trong viée tiép
can ngudn von dé mo rong hoat dong san xuat kinh doanh, chi phi tai chinh theo d6
tang theo lam anh hudng dén loi nhuan cia Cong ty.

8. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cing nganh

8.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Thi trudng chil yéu ctia Cong ty hién thoi la TP.HCM va cac tinh mién Nam. Thé manh
cua Son Ha la da xay dung dugc mdt hé thong ban hang va dai 1y phan phoi rong co tieém
luc tai chinh va co6 kinh nghiém trong hoat dong phan phdi san pham.

*+ Sdin phim Bon nuwéc Inox

Son Ha Sai Gon da xay dung duoc thuong hiéu va vi thé tot trén thi truong. San pham cua
Son Ha Sai Gon cd wu thé canh tranh & khu vuc Mién Nam noi Cong ty dit Nha may san
xuat chinh. D4i thu canh tranh chinh ciia Son Ha ¢ khu vyuc nay 13 thuong hiéu bon nuée
Dai Thanh, Toan My; day 1a 2 thuong hiéu chiém wu thé véi ty I¢ duge s dung ¢ murc
cao. Dy 1a phan khuc thi truong c6 mirc do canh tranh kha gay gat gitra cac Cong ty da
tham gia va c6 thuong hi€u trén thi truong. Hién nay, san pham Bon nudc Inox Son Ha
Sai Gon chiém khoang 41% thi phan thi truong mién Nam va Mién Trung.

+ Sdin phim bon nwée nhwa

Budc dot pha trong cong nghé lam Bon chita nude tai Viét Nam, véi sy dau tu vuot troi
cac day chuyén san xuat tién tién va tu dong cua nudc ngoai cung voi sy tuyen chon
nguyén vat liéu polyethylene nhap ngoai chat luong cao, dong thoi duoc san xuét tuan thi
theo quy trinh va ti€u chuan ctia Tap Poan Son Ha da tao ra nhitng San pham Bon nhya
cao cap hoan hao tir mau ma, kiéu dang dén chét luong.

+ Sin pham Chau rira

San pham chau rira Inox hudng dén phan khuc khach hang c¢6 thu nhap trung binh va
thap. Chién lugc cua Son Ha Sai Gon khi 1a nha phan phdi san phdm nay cho Son Ha 1a
tap trung vao nhom khach hang c6 thu nhap ¢ mirc trung binh va thap do day la phan
Khtic thi trudng ¢6 nhu cau cao. P6i thil canh tranh chinh ctia Son Ha Sai Gon & phéan
khuc nay 1a cac san pham duoc nhap vé tir Trung Qudc véi gia ré.

Tan dung mdt sé, dic tinh twong dong ,Vé nhom san phém (hang Inox tiéu dung), Son
Ha Sai GoOn dé két hop khai thac h¢ thong phan ph6i bon nudce Inox va boén nude nhya
dang c6 san dé phan phoi san pham chau rira bang Inox.

Céc ddi thii noi dia chinh cia Son Ha Sai Gon hién nay tai thi truong phia Nam 14 Toan
My va Dai Thanh.

& Sian phim ong thép cong nghiép, ong thép trang tri va thép cudn

Dbi v6i dong san pham nay, dac biét la 6ng thép cong nghiép, Son Ha dugc coi la
doanh nghi¢p dan dau Viét Nam vé cong nghé va quy md san xuat. San pham ctia Son
Ha duogc san xuat theo quy trinh khép kin v6i hé thong may moc hién dai ctia Dai Loan,
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ap dung cong nghé han plasma tién tién nén chat luong san pham luon duge dam bao
va tung budc khang dinh dugc vi theé ¢ thi truong trong nudce.

Mat hang 6 ong thép khong gi bao gdm 2 loai: dng thép cong nghiép va dng thép trang
tri. Ong thép khong gi cong nghiép dugc dung cho cac nha may loc dau, gas, nha may
bia va h¢ thong dng nudc cao cap... ddy 1a san pham méi duge dua vao san xuat & Viét
Nam tir cubi nim 2005. Hién nay & Viét Nam chi c6 3 Cong ty san xut mat hang nay
bao gém: Son Ha, Hoa Binh, Hoang Vi, trong d6 Son Ha chiém linh thi truong ti€u thu
v6i hon 85% san luong san xut trong nudc.

D6i véi san pham dng thép trang tri, cac d6i thii canh tranh chinh ciia Son Ha bao gdm
Hoang Vi, Hoa Binh, Tién Pat va cic san pham nhép tir Pai Loan. O phan khuc san
pham nay, Son Ha nam gitr khoang 30% thi phan.

* So sanh vé cdc chi tiéu khdc so véi cic doanh nghiép trong nganh

stt Tén doanh nghiép 50 Lrome (déi;//cp) (d("ille/Scp) FEOC/Z)A F:(Z )E
1 | CTCP Québc té Son Ha (SHI) 26.710.723 14.303 647 1,29 | 453
2 | CTCP Péu tu thuong mai SMC | 20518361 |  17.852|  2.302 3,03 | 10,90
3 | CTCP Thép Béc Viét (BVG) 0.750.948 |  12.706 231 082| 181
4 GropSan (’;ﬁghu‘mg mai 19.999.993  16.619  1.505 677 9,06
5  CTCP Thép Dina Y (DNY) 20000000  17.476 2589 333 14,82
6 | CTCP Thép Nam Kim (NKG) | 20.900.000 |  12.829 386 0,60 | 3,01
7 | CTCP Ong thép Viet Pac (VGS) | 37.599.710 |  12.819 101 035| 0,79
8 (CTTLCHP) Tapdoan ThépTien Lén | 57706814 | 13078 539 233| 412
9  CTCP Pai Thién Léc (DTL) 50.136.000 16452  3.476 9,90 21,05
10 CTCP Son Ha Sai Gon (SHA) 8000000  10.408 1.145 392 11,01
Trung binh nganh
Trong do:

- S6 lugng CP: Tong s luong cb phan trung binh nam 2011
- BV: gia tri s6 sach tai thoi diém 31/12/2011
- EPS: Thu nhap trén c6 phan nam 2011

Nguon dir liéu:

- Nguén: BCTC da kiém todn ciia cdc Cong ty dwoc cong bé théng tin trén cdc
phuong tién thong tin dai chung theo quy dinh cua phap luat.

- Nguén: Tinh todn tir BCTC da kiém todn ciia cdc Céng ty dwege cong bé théng tin
trén cac phwong tién thong tin dai chung theo quy dinh cua phap luat.

- Ngu&n: HNX tai dia chi www.hnx.vn , HSX tai dia chi www.hsx.vn
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8.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Su phuc héi ting trudng ciia cac nén kinh té trén thé gio1 s¢ dam bao sy gia tang nhu
cau sir dung thép khong gi trong giai doan toi nham phét trién cac co so ha ting nhu: xay
dung cau, du:ong cao tdc, nha cao ting, san bay, cic nha ga xe lura cung nhu cac loai
phuong tién giao thong. Viéc gia tang thu nhép tai cac nén kinh t& méi noi ciing tao ra nhu
cau tang thém vé hang hoa nhu dung cu sinh hoat gia dinh, thiét bi va dung cu ndu an va
ché bién thyc pham, do vy ciing tao nén nhu cau sir dung thép khong gi kha cao trong cac
nganh nay.

Tai Viét Nam, voi nén kinh té phat trién rat manh mé trong 20 nim qua, doi séng cia
dai da sé tang 16p nhan dan dugc nang cao, tr do dan dén nhu cau tiéu dung cic san pham
thlet yeu phuc vu cho doi song tang nhanh, dic biét 1a cic san pham dap tng dugc yéu
ciu vé vé sinh an toan thuc pham va stre khoé sinh hoat hang ngay.

+ Triéen vong ciia san pham Bon nwoc Inox

Hién tai, thi truong cua san pham bon nudc Inox dang ngay cang dugc mod rong cung

su phat trién cua nén kinh té, xuat phat tr mot s6 nguyén nhan:

- Tinh Kinh t&, tién ich ctia san pham so v&i cac san pham thay theé;

- Tinh an toan va v¢ sinh cao cua viéc st dung bon nudc Inox so véi cac bon nude lam
bang chat li¢u khac nhu bé xay va bon nhuya;

- Du kién trong giai doan tdi, Cong ty s€ tap trung tang cuodng ti€u thu san pham tai thi
truong nong thon, noi doi song nguoi dén dang ngay cang duoc cai thién. Bén canh
d6, nhu cau vé bon chira nudc Inox tir cac du an 16n cua chinh phu xay dung chuong

trinh nudc sach ndng thon cling s€ 1a co hodi tt dé Cong ty phat trién tai thi truong
nay.

+ Trien vong ciia san pham Bon nwoéc nhwa

Bon nwoc nhya co nhiéu wu thé doi voi nguoi tieu dung nhu,
- San pham de¢ lap dat, di chuyén va bao dudng;

- (0 cau tao lién khoi va khong moi noi,co tinh chiu lyc cao va déo dai nén han ché toi
da su ro ri va ran nut.

- Thich hop dé sir dung trong nha va ngoai trdi,ké ca voi nhitng méi truong khac nghiét
do su thay doi cua thoi tiét.

- Nguyén liéu san xuat Bon dam bao an toan vé sinh thuc phém(dat tiéu chuan cua
FDA);

- Khong bi an mon,thich hgp st dung cho moi nguén nudc,ké ca nudc bi nhiém min
hay nhiém phen.

- Du kién trong giai doan t&i, Cong ty s& tap trung ting cudng tiéu thy san pham tai thi
truong nong thon, noi doi song nguoi dan dang ngay cang dugc cai thién.

+ Trien vong ciia san pham Chdau riva Inox

- Thi trudng thiét bi nha bép 1a thi trudng tré voi tiém ning rat 16n. Khach hang muc
tidu cua san pham nay chinh la cac ho gia dinh dang sinh song tai cac d6 thi. Co céu
dan sd tré cong v6i toc do d6 thi hoa nhanh tai Viét Nam s& gitip luong khach hang
tiém nang clia san pham ting nhanh trong thoi gian téi.
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- San phém tiéu dung duogc xép vao nhom san phém thiét yéu cua ho gia dinh vi trong
mdi ho gia dinh tir trudc dén nay khong thé thiéu mot khong gian bep Bep cua cac ho
gia dinh ¢ d6 thi bi han che boi khong gian nén viéc cung cap mot giai phap ddng bo
vé gian bép 12 mot nhu ciu thiét yéu cua mdi ho gia dinh.

- Hién nay, cac nha dau tu tai Viét Nam ciing bit dau chi ¥ dén cong tac dau tu vao
nganh hang nay. Tuy nhién, chua c6 don vi nao thuc sy nhan thuc rd vé tiém nang thi
truong ciing nhu dinh hinh duoc viéc quy hoach va phat trién thi trudng sao cho ngudi
tiéu dung nhan dugc san phém va dich vu véi tiéu chuan chat lugng cao nhét. Son Ha
quyét tdm dau tu ding mc ngay tir dau dé 1y dugc niém tin cua khach hang va dat
duogc vi tri dAn dau trén thi truong nay.

& Trién vong phat trién ciia sin phﬁ;m 0ng thép Inox

- éng thép Inox cong nghiép 1a san pham co tiém ning phat trién manh do day 1a san
pham dugc dung trong cdc linh vyc nhu: xdy dung, cong nghiép va hoa chét thuc
pham trong khi cac linh vuc nay dang c6 téc do phat trién nhanh tai Viét Nam.

- Tu nhiing phan tich trén, c6 thé thiy duoc tiém ning phat trién cua nganh san xudt cac
san phém binh nudc Inox, binh nudc nhya va cac san phém tir Inox 12 rat 16n. Néu tan
dung tdt cac tiém ning dang c6 san, két hop véi viéc nang cao cong nghé san xuat, xay
dung va phat trién thuong hiéu ngay cang 16n manh thi Son Ha Sai Gon hoan toan cé
kha nang c6 nhimng budc phat trién 16n manh trong giai doan sap t4i.

8.3. Panh gia vé sw phu hop dinh hwéng phit trién cia Cong ty véi dinh huéng ciia
nganh, chinh sich cia Nha nuéc va xu the chung cia the giéi

Nhimng san pham cta Cong ty hién dang san xuit va phan phdi bao gébm bdn chira
nudc Inox, nhya, chau rua Inox, 6ng thép Inox .. deu 1a nhitng san pham dan dung, cong
nghiép nham dép tmg nhu cau an toan vé sinh cudc sdng hang ngay va qua trinh phat trién
cong nghiép trong nude nén déu nhan duge sy tng hod ciia nha nude.

Hién nay, nhimg san pham nay dugc nha nudc khuyén khich san xuat trong nudce
thong qua hé thong hang rao thué quan. Thué nhap khau thép khong gi hi¢n tai van gitr &
muc 0%. San pham ong thep cong nghiép dugc san Xudt trong nudce s¢ thay thé hang nhap
khau nén san pham nay s& gop phan han ché ty trong nhap khau ciia qudc gia.

Déi v6i san pham binh nudce nong nang luong mat troi (Thai Duong Nang): day 1a san
pham dang dugc chinh phu khuyén khich san xuat tiéu dung. Hién tai, nam trong chuong
trinh tiét kiém dién quéc gia, van phong Bo Cong Thuong va Tap doan dién luc Viét Nam
dang khuyén khich ngudi dan sir dung binh dun nudc néng bang niang luong mit troi trén
toan qudc v4i hinh thire hd trg truc tiép cho ngudi tiéu dung 1.000.000 dong/ san pham
khi mua san pham nay va ldp dat trong giai doan tir 2008 - 2013. Son Ha 1a mot trong
nhitng ddi tac chién luge duoc van phong Bo Cong Thuong va Tap doan dién luc Viét
Nam lya chon dé trién khai chuwong trinh nay. Ngoai ra Bo Cong Thuong va Tap doan
dién lyc Viét Nam con hd trg ngan sach dé cac doanh nghiép nam trong chwong trinh trién
khai cac cong tac truyén thong, gidi thidu cac san pham tiét kiém ning luong.

9. Chinh sich déi véi nguoi lao dong

9.1. Tinh hinh lao djng

wChéit luong ngudn nhan lyc 1a mot trong nhiing yéu t6 quan trong quyét dinh su phat
trién cua Cong ty, vi vdy Cong ty luon dat muc tiéu xay dung doi ngli nhan vién chuyén
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nghiép 1én hang dau trong chién lugc phat tgién cia minh. Tong s lao dong cua Cong ty
tai thoi diém 30/09/2012 la 164 nguoi, co cau lao dong theo trinh d6 dugc thé hién trong
bang sau:

Bing 9: Tinh hinh lao déng ciia Cong ty tinh dén ngay 30/09/2012

Tiéu chi S6 lwong Ty 1€
I. Phén theo trinh d¢ 164 100%
1. Trinh d6 trén dai hoc 01 0,6%
2. Trinh d¢ dai hoc 42 25,6%
3. Trinh d6 cao dang, trung cip 35 21,4%
4. Cong nhan ky thuat 48 29,2%
5. So cap 20 12,2%
6. Lao dong khac 18 11,0%
I1. Phan theo tinh chét hop ddng lao dong 164 100 %
1. Hop dong lao dong khong xac dinh thoi han 65 39,6%
2. Hop ddng lao dong xac dinh thoi han (1 — 3 nam) 91 55,5%
3. Hop dong lao dong xac dinh thoi han (dudi 1 nim) 8 4,9%

Nguon: Cong ty CP Son Ha Sai Gon

9.2. Chinh sach déi véi nguoi lao dong

> Ché dp lam vige

- Thoi gian 1am viéc: Cong ty to chic lam viée 8 gio/ ngay, 6 ngay/ tuan ché d6 nghi
theo quy dinh cta Luat lao dong. Khi c6 yéu cau vé tién do san xuat, kinh doanh thi
nhan vién Cong ty c6 trach nhiém lam thém gio va Cong ty c6 nhimg quy dinh dam
bao quyén lgi cho nguoi lao dong theo quy dinh cua nha nude va dai ngé thoa dang
cho nguoi lao dong. Bo phan gian tiép lam theo gio hanh chinh, bd phan truc tiép dugc
bo tri 1am theo ca. Thoi gian nghi phép, nghi 1€, Tét, nghi 6m dau thai san dugc tuan
thu theo diing quy dinh cia Luat lao dong, ddm bao quyén lgi cho nguoi lao dong.

- Piéu kién lam viéc: Vin phong lam viéc, nha xuong khang trang, nha an sach sg,
thoang mat. Poi voi luc luong lao dong tryuc tiép, Cong ty trang bi day du cac phuong
tién bao ho lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong duoc tuan thi
nghiém ngat.

> Chinh sich tuyén dung, dao tao

- Tuyén dung: Muyc tiéu tuyén dung cta Cong ty la thu hut ngudi lao dong c6 nang lyc
vao lam vi¢c cho Cong ty, dap img nhu cau m¢ rong hoat dong san xuét kinh doanh
Tuy theo ting vi tri cu thé ma Cong ty dé ra nhing tiéu chuan bat budc riéng, song tat

ca cac chirc danh déu phai dap mg cac yéu cau co ban nhu: ¢6 trinh do chuyén mon
co ban, c¢6 ¥ thirc phat trién nghé nghiép va c6 tinh ky luat cao.

- Chinh sach thu hat nhan tai: Cong ty c6 chinh sach lwong, thuong dic biét dbi vai cac
nhan vién gidi va nhicu kinh nghi¢m trong cac linh vuc lién quan, mot mat dé gitr chan

42

T6 chire tw van: Chi nhanh Ha Ni — Sacombank SBS



CONG TY CO PHAN SON HA SAI GON - BAN CAO BACH NIEM YET

nhan vién lau dai, thu hat nhan lyc giéi tir nhiéu ngudn khac nhau vé lam viéc cho
Cong ty.

Dao tao: Cong ty chi trong viéc ddy manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng k¥ ning
ve nghi¢p vu chuyén mon. Viéc dao tao tai Cong ty dugc thuc hién theo hudng sau:

v" Dao tao nhan vién mdi: sau khi dugc tuyén dung, nhan vién mai s€ duge Cong ty
to churc dao tao d€ nam rd veé ndi quy lao dong, trach nhiém quyén han dugc giao,
phuong phép va ky ning thyc hién cong viéc.

v Dao tao thuong xuyén: Can ctt vao nhu cau phat trién cua Cong ty, nang lyc, trinh
d6 can bd, muc do gan bo véi Cong ty, Cong ty dinh ra ké hoach dao tao dudi nhiéu
hinh thire: ctr di dao tao, dao tao tai chd bang cac khoa huin luyén... Két qua sau
mdi khoa hoc dugc bao cdo day dii ngay dé Cong ty danh gia hiéu qua cta cac
phuong phap va hinh thie dao tao.

Chinh sdach lwong, thuwéng, phic loi

Chinh sach luong: Cong ty xay dung chinh sach luong riéng phu hgp vé1 dac trung
nganh nghé hoat dong va bao dam cho ngudi lao dong dugc huong dy da cac ché do
theo quy dinh cua Nha nudc, phu hop voi trinh dj, nang lyc va cong viéc cua tung
nguoi tao dugc su khuyén khich can bd cong nhan vién ctia Cong ty lam viéc hang
say, gop phan thuc ddy phat trién san xuat kinh doanh ctiia Cong ty.

Chinh sach thuong: Nham khuyén khich dong vién can bd cong nhan vién trong Cong
ty gia ting hiéu qua dong gop, Cong ty c6 chinh sach thuong hang ky, thuong dot xuét
cho ¢4 nhan va tap thé. Viéc xét thudng can cir vao thanh tich cuia ca nhan hoac tap thé
trong thuc hi¢n cong viéc dat duoc hi¢u qua cao, co sang kién trong cai tién phuong
phap lam viéc, c6 thanh tich chdng tiéu cyc, lang phi.

Chinh sach bao hiém va phiic lgi: Viéc trich ndp bao hiém x3 hoi, bao hiém y té duoc
Cong ty trich ndp dung theo quy dinh ctia phap luat. Cong ty thyuc hién cac ché do bao
dam xa hoi cho nguoi lao dong theo Luat lao dong. Hang nam, Cong ty to chire kham
suc khoé dinh ky cho can by cong nhén vién, tao diéu kién cho cong nhan vién di nghi
mat, nang cao tinh than va rén luyén stc khog.

10. Chinh sich ¢ tire

Cong ty tién hanh tra co tirc cho co dong khi kinh doanh c¢6 13i, da hoan thanh nghia vu
ndp thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap luat.

Dai hoi c6 dong thudng nién s& quyét dinh ty 1¢ co tirc tra cho co dong dua trén dé
xuat cia Ho1 dong Quan tri, két qua kinh doanh ctia nam hoat dong va phuong hudng
hoat dong kinh doanh ctia nhitng nam ti€p theo.

C6 tuc s& duge cong bd va chi tra tir lgi nhuin gitr lai cua Cong ty cho cac ) dong
theo ty 1€ phan von gop.

Niam 2011, mirc ¢b tirc ma Cong ty da chi tra 1a 9,6% tinh trén ménh gia c6 phiéu.

11. Tinh hinh hoat dng tai chinh

11.1. Cac chi tiéu tai chinh co ban

Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang

12 hang nam. Bao c4o tai chinh ctia Cong ty duoc tinh bang ddng Viét Nam (VND), duoc
1ap va trinh bay phu hop véi cac chuan muc va ché do ké toan Viét Nam.
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a. Trich khiu hao tai sin ¢ dinh

Chi phi khau hao tai san c¢b dinh ciia Cong ty dugc trich phu hop véi quy dinh ciia Bo
Tai chinh. Khau hao tai san ¢6 dinh dugc tinh theo phuong phap duong thang; thoi gian
khiu hao theo khung thoi gian quy dinh tai Théng tu s6 203/2009/QD-BTC ngay
20/10/2009 ctia B Tai chinh vé viéc ban hanh ché do quan ly, sir dung va trich khéau hao
tai san c6 dinh.

S6 nam khéu hao cta cac loai tai san ¢ dinh nhu sau:

Bing 10: Thoi gian khdu hao Tai sin cé dinh

L Tai san mua méi Tai san da qua sir dung
Nhom tai san . .
(nim) (nam)
Nha ctra, vat kién tric 5- 46
May méc thiét bi 5-8 4-8
Phuong tién van tai 10 01-7
Thiét bi, dung cu quan 1y 3-5 4

Nguon: BCTC Kiém todn nam 2011 — CTCP Son Ha Sai Gon

b. Thu nhip binh quén

Bdng 11: Thu nhdp binh qudn qua cac nam

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011

Mirc lwong binh quan (d6ng/ngudi/thang) 4.207.500 4.950.000

Nguén: CTCP Son Ha Sai Gon

c. Thanh toan cic khoan n¢ dén han
Cong ty thuc hién tot cic khoan ng dén han. Tinh dén thoi diém 30/09/2012 Céng ty
khong c6 cac khoan ng qué han nao.
d. Cac khoan phai n¢p theo luét dinh

Cong ty thuc hién ké khai, ndp day du va ding han cac nghia vu thué theo quy dinh cia
phép luat.
Bing 12: Tong hop ndp ngin sich Nha nwéc ma Cong ty di np qua cdc nim
Pvt: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 = IR
Thue GTGT hang ban noi 1957 490 5 380
dia
Th}lé GTGT hang nhap 69 830 869
khau
Thué xuit, nhap khau - 121 212
Thué thu nhap doanh 5.260 11.426 4.005
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Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 b thf“;% fz‘f‘“ Lo
nghiép
Thué thu nhap c4 nhan 15 97 84
Céc loai thué khac 2 3 3
Téng cong 6.603 12.967 7.553

Nguén: BCTC Kiém todn nam 2010, 2011; B&o céo tai chinh 09thdng dau nam 2012 —
CTCP Son Ha Sai Gon
Ghi ch : 86 liéu nam 2010 bao gom sé liéu ciia 2 giai doan ; giai doan 01 tir 01/01/2010 —

21/12/2010 (giai doan mé hinh cong ty TNHH), giai dogn 02 tir 22/12/2010 — 31/12/2010 (giai
doan mo hinh CTCP. So lieu 09 thang dau nam 2012 do Cong ty lap

e. Trich lap cac quy theo luat dinh

Vi€ trich 1ap cac quy hang nam can cur vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh va
do bPHDCD quyét dinh.

Hang nam, Cong ty s€ phai trich tur loi nhudn sau thué ctia minh mot khoan vao quy du
trit bo sung von diéu 1é theo quy dinh cua phap luat. Khoan trich nay khong duoc vuot
qué 5% loi nhuan sau thué ciia Cong ty va duoc trich cho dén khi quy du trir bang 10%
von diéu 1€ cua Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty c6 thé trich tir 1oi nhuan sau thué vao cac quy: quy dau tu phat trién
va quy khen thuong phuc g1 ....va cac quy khac do Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong
c6 dong quyét dinh.

Phan loi nhun con lai sau khi trich 1ap cac quy dugc dung dé chia cb tic cho cac ¢b
dong

Bing 13: 86 dw cdc quy
Pvt: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012

Quy dau tu phat trién - - -

Quy du phong tai chinh - - -

Quy khen thudng phuc lgi - - -

Téng cong - - -

Nguon: CTCP Son Ha Sai Gon

Do Cong ty hoat dong du6i hinh thirc 1a Cong ty cd phan tir 22/12/2010 nén Cong ty
chua thye hién trich 18p cac quy. Theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2012 Cong
ty trich 1ap cac quy nhu sau:

Bdng 14: Trich ldp cdc quy

Chi tiéu Gia tri
Quy Pau tu phat trién 366.579.941
Quy Du phong tai chinh 183.289.970
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Chi tiéu Gia tri
Qu¥ khen thuéng, phc loi 91.644.985
Cé tie da chi tra 7.680.000.000

Nguon: Nghi quyét DHPCP thuong nién nam 2012 — CTCP Son Ha Sai Gon

Cong ty sé tién hanh trich 1ap cac quy theo dung tinh than Nghi quyét PHPCPD thuong
niém nam 2012 vao Béo cdo tai chinh Quy IV/2012.

f. Tong du no vay
Cong ty khong cé cac khoan ng vay qua han. Tinh hinh du ng vay cia Cong ty nhu sau:
Bing 15: Tong dw no vay
Pvt: triéu dong

Stt Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012

1 Vay vano ngan han 13.173 25.399 20.353
Vay ngin han ngan hang® 9.516 17.937 19.202
Vay dai han dén han tra 3.657 7.462 1.151
Ngan hang thuong mai co
phan Hang Hai Viét Nam - 2.816 5.859 -
Chi nhanh Sai Gon
Ngdn hang thwong mai c6
phan Viét Nam Thirong Tin ) 167 i
— Chi nhanh TP. Ho Chi
Minh
Ngan hang thwong mai c6
phan Dong Nam A - Chi 841 1.436 -
nhanh Cho Lon

2 | Vay vang dai han 11.877 18.638 16.934
Ngan hang TMCP Hang Hai i
Viét Nam — CN Sai Gon 8.889 15.204
Ngan hang TMCP Dong
Nam A — CN Cho Lén 2.988 3.198 3.198
Ngan hang TMCP Viét Nam
Thuong Tin — CN Tp. HCM ) 236 236
Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam — Chi - - 13.500
nhénh Ky Dong

Téng cong 25.050 44.037 37.287

Nguén: BCTC Kiém todn nam 2010, 2011,B&o céo tai chinh 09 thdang dau nam 2012 — CTCP
Son Ha Sai Gon
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Bing 16: Chi tiét cac khodn vay ciia Cong ty dén thoi diém 30/09/2012

Pvt: triéu dong

A s £ Lii suit vay Thoi
Ngén hang cho vay Duw n¢ deén 30/09/2012 % /mAm e vy
Vay ngin han 19.202 -
Ngén hang TMCP Ky thuong Viét 0 .
Nam — CN Ky dang 3.000 17,5% | 06 thang
Ngan hang TMCP Ngoai thuong 0 .
Viét Nam — CN Ky Bang 16.202 13,5% | 06 thang
Vay dai han
1. Ngan hang TMCP ngoai thuong
: _ D 13.500 15% 2
Viét Nam — Chi nhanh Ky Bong ° 60thang
2. Ngan hang TMCP Dong Nam A
1 20,4% 5
~ CN Chg Lén 3198 04% 36 thang
3. Ngan hang TMCP Viét Nam
. 236 21% 5
Thuong Tin — CN TPHCM ° 36thang

g. Tinh hinh cong n¢ hién nay
+ Cdc khodn phdi thu

Nguon: CTCP Son Ha Sai Gon

Bing I17: Chi tiét cic khodn phdi thu ciia Cong ty

Dvt: trieu VND

Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012
Phai thu tir khach hang 45.384 57.310 63.739
Cong ty TNHH Nam Diing - 7.733 -
?g: hang Vat liéu xay dung Ba i 2147 1511
Cura hang Thu Hai - 3.048 2.529
Sﬁgnhgdlégu;/dt liéu xay dung i 1723 689
Cac khach hang khac 45.384 42.659 59.010
Tra trude cho ngudi ban 23.327 494 140
Phai thu ni b - - -
Phai thu theo tién d¢ hop dong ] ] ]
xay dung
Phai thu khac 4.691 2.269 989
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Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012
Du phong phai thu kho doi (31) (110) (396)
Tong cong 73.371 59.963 63.932

Nguon: BCTC Kiém todn niam 2010, 2011 va B&o céo tai chinh 09 thdang dau nam 2012 ciia
CTCP Son Ha Sai Gon

Ghi ch : Céng ty tién hanh trich ldp cdc khodn phdi thu khé doi theo ding quy dinh tai Thong
tu 228/2009/TT-BTC ngay 7/12/2009 cua Bé Tai chinh.

Ty I¢é trich cua cac khoan phai thu dwoc can déi theo thuc té hién trang cac khoan phai thu.

h. Cac khoan phai tra

Bing 18: Chi tiét cac khodn phidi trd ciia Cong ty

Dvt: VND
Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012

No ngin han 97.775 131.470 136.640
Vay va ng ngin han 13.173 25.399 20.353
Phai tra nguoi ban 61.802 91.881 104.999
CTCP Quéc té Son Ha 48.880 75.403 94.875
CN CTCP Québc té Son Ha 2.445 - -
Cong ty TNHH Posco VST 8.140 8.009 4.824
CTCP Phat trién ndng lwong Son Ha - 4.883 2.541
Nha cung cdp khéc 2.337 3.586 2.759
Ngudi mua tra tién trudc - 425 245
Thué va cac khoan phai ndp Nha nude 11.600 4.388 1.320
Phai tra ngudi lao dong 462 1.408® 1.699@
Chi phi phai tra 128 472 584
Phai tra noi bo - - -
Phai tra theo tién do ké hoach hop dong i i i
xay dung
Cé,c khoan phai tra, phai ndp ngin han 10.610 7497 7 440
khac
Du phong phai tra ngan han - - -
Quy khen thudng phuc loi - - -
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Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012

No dai han 11.917 18.791 17.110
Phai tra dai han nguoi ban - - -
Phai tra dai han ndi bo - - -
Phai tra dai han khac 40 110 139
Vay va ng dai han khac 11.877 18.637 16.934
Thué thu nhap hodn lai phai tra - - -
Du phong trg cip mét viéc lam - 44 37

Téng cong 109.692 150.261 153.750

Nguon: BCTC Kiém todn nam 2010, 2011 va B&o céo tai chinh 09 thdng dau nam 2012 —
CTCP Son Ha Sai Gon

Ghi chu:

OPhai tra nguoi lao dong tai 31/12/2011 bao gom tién heong thang 12 va tién hrong
thang 13. Do ky thanh todn tién lwong vao ngay 12 hang thang, do vdy nén khodn
tién heong thang 12, va 13 chwa dwoc chi tra tai thoi diém 31/12/2011. Cong ty luon
tra heong ding han, khéng no lwong CBCNV. Dén thoi diém 30/09/2012 phan phdi
trd cho nguwoi lao dong da dwoc thanh toan dit diém.

@Phai tra nguoi lao dong tai 30/09/2012 bao gom tién lwong thang 9 VA mét phan
trich lwong thang 13 nam 2012 cho CBCNV . Khodn tien lwong thang 9, Cong ty
thanh toan o ngay 12 thang 10, khoan trich truoc tién lwong thang 13 Cong ty sé

thanh toan cung voi ngay tra lwong cua thang 12 nam 2012.

i. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Cong ty

Bing 19: Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Ponvi Nam2010 Nam 2011

1. DPanh gia kha ning thanh toin
Hé s6 thanh toan ngén han Lan 1,30 0,94
Hé sb thanh toan nhanh Lin 0,78 0,57
2. Chi tiéu co cAu von
Heé s6 ng/Tong Tai san % 57,29% 64,34%
Hé s6 ng/Vén chi s& hitu % 134,13%  180,46%
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
b\lfr:)r?i L?;]a)y hang t6n kho (GVHB/Hang ton kho Lin 0,06 6,40
V(‘)Ang quay tong tai san (DT thuan/Téng tai san binh Lin 0,02 1,61
quan
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Chi tiéu Ponvi Nim2010 Nim 2011

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Heé s6 Loi nhuan sau thué¢/DT thuan % 2,77% 2,68%

Hé s Loi nhuén sau thué/Tong tai san binh quan % 0,05% 4,31%

Hé s6 Loi nhuan sau thué/ von chu sé hitu binh quan % 0,12% 11,01%

Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 3,62% 3,61%

) Nguén: BCTC Kiém todan nam 2011 & — CTCP Son Ha Sai Gon
Ghi chu : 8o liéu nam 2010 la so liéu cua giai doan 02 tir 22/12/2010 — 31/12/2010 (giai doan

mo hinh CTCP)

12. Hdi dong quan tri, Ban giam doc, Ban kiém soat, Ké toan truéng

Danh sach thanh vién Hoi ddng quan tri

Stt Ho va tén Chirc vu
Hoi dong quan tri
1 L& Vinh Son : Chu tich HbQT
2 Lé Hoang Ha : Phé Chu tich HDQT
3 bang Minh Quang : Thanh vién HDQT
4 Phung Viét Diéu : Thanh vién HDQT
S Lé Van Nga : Thanh vién HDQT

Ban Kiém soat

1 Pham Thi Thanh Ha : Truong ban Kiém soét

2 Nguyén Vin Diing : Thanh vién Ban Kiém soat

3 Ng6 Van Thong : Thanh vién Ban Kiém soat
Ban Giam déc

1 Pham Hoang Phong : Tdng Giam déc

K& toan truéng

1

Ng6 Thi Thanh Lan

: Ké toan truong

12.1. Hbi dong quan tri
a. Ong Lé Vinh Son — Chi tich HDQT

= Ho va tén: LE VINH SON
= S5 CMND: 012888297
= Cép ngay: 02/06/2006
= Noi cap: CA. Ha Noi
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»  Gidi tinh: Nam
= Ngay sinh: 21/09/1974
* Noi sinh: Vinh Phtic
. Quéc tich: Viét Nam
*» Dan tdc: Kinh
= Quéquan: T 10- K9 Thi trin Xuan Hoa- Mé Linh — Vinh
Phuc
* Dia chi thuong tra: T6 11- Thuong Dinh- Thanh Xun- Ha Noi
* Dién thoai lién lac: 04. 6265 6566
» Trinh d0 van hoa: 12/12
»  Trinh d6 chuyén mén: Ct nhan Quan tri Kinh doanh

= Qua trinh cong tac:
v’ Tu17/11/1998 - nay:  Lam viéc tai Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha
»  Chuc vu hién nay: Chu tich Ho1 dé)ng quan tri
= Chirc vu dang nam giit ¢ t6 chirc khac:
v/ Chu tich HPQT Céng ty CP Quéc té Son Ha
v/ Chu tich HPQT Céng ty CP phat trién ning lugng Son Ha
v" Chu tich HPQT Céng ty CP Pau tu va kinh doanh Thuong mai Vinaconex
v' Uy vién HPQT Cong ty CP dau tu phat trién d6 thi Kién Hung

= S co phan nam gii: 4.080.000 c6 phan
S& hitu cé nhan: 0 c¢6 phan
Dai dién s¢ hiru: 4.080.000 cb phan
» Hanh vi vi pham phap luét : Khéng
=  Quyén lgi mau thudn véi Cong ty:  Khéng
= Céac khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng
= S cb phan nam giir ciia ngudi ¢6 lién quan :
Stt | Ho va tén Quan h¢ S6 ¢6 phan nim giir
1 Lé Vin Nga B6 dé 0 c¢6 phan
2 Lé Hoang Ha Em rudt 400.000 c6 phan

b. Phé chii tich HPQT — Ong Lé Hoang Ha
» Ho va tén: LE HOANG HA
= S6 CMND: 012845963
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Cép ngay:
Noi cap:
Gidi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Quéc tich:
Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:
Dién thoai lién lac:
Trinh @6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:
Qua trinh cong tac:

v' Tu 17/11/1998 - nay:

Chure vu hién nay:

30/05/2006
CA. Ha Noi
Nam
24/06/1976
Vinh Phtic
Viét Nam
Kinh

T 10- K9 Thi trAn Xuén Hoa- Mé Linh — Vinh
Phlc

332 Kim Nguu, Hai Ba Trung, Ha Noi
04.6265 6566

12/12

Ct nhan Quan tri Kinh doanh

Lam viéc tai Cong ty Co phan Qudc té Son Ha
Pho chu tich HDQT

Chtic vu dang nam giit & t6 chuc khéc:
v Pho chu tich HPQT Cong ty CP phat trién nang luong Son Ha;
v' Pho chu tich HPQT Cong ty CP Qudc té Son Ha ;

v' Uy vién HPQT Céng ty CP Pau tu va kinh doanh Thuong mai Vinaconex
v" Thanh vién BKS Truong Dai hoc Thanh Tay

SO ¢6 phan nam gift:
S& hitu ¢4 nhan:

bai dién so hiru:

Hanh vi vi pham phap luat:

400.000 c6 phan

400.000 c6 phan

0 co phan
Khéng

Quyén loi mau thuan véi Cong ty:  Khong

Céc khoan ng ddi v6i Cong ty: Khéng

SO 6 phan nam gilt cia ngudi c6 lién quan :

Stt Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phan nam giir
1 Lé Vin Nga B6 dé 0 c¢6 phan
- S& hitu ca nhan: 0 ¢6 phan
2 Lé Vinh Son Anh rudt - Dai dién s6 hitu: 4.080.000
co phan
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c. Thanh viéen HPQT — Ong Lé Viin Nga
= Ho va tén: LE VAN NGA
= S6 CMND: 135012052
= Cép ngay: 11/6/2001
= Noi cap: CA. Vinh Phuc
»  Gioi tinh: Nam
» Ngay sinh: 10/6/1949
» Noi sinh: Vinh Phtic
= Qudc tich: Viét Nam
* Dan tdc: Kinh
= Qué quan: T6 10- K9 Thi trdn Xuan Hoa- M@ Linh — Vinh
Phuc
= Dia chi thuong tra T6 10- K9 Thi trdn Xuan Hoa- M@ Linh — Vinh
Phuc
» DPién thoai lién lac : 04.6265 6566
* Trinh d0 van hoa :10/10
* Trinh d¢ chuyén moén : Ky su dia chat
» Qua trinh cdng tac
v’ Tur 17/11/1998 - 2008 : Lam viéc tai Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha
v' T 2008 dén nay : Nghi huru
»  Chuc vy hién nay : Thanh vién HDQT
= Chirc vu dang nam giit ¢ t6 chirc khac:
v Thanh vién HPQT Céng ty c¢6 phan Qudc té Son Ha ;
v' Thanh vién HPQT Cong ty CP Péau tr va Kinh doanh thuong mai
Vinaconex
= S co phan nam gii: 0 ¢6 phan
S& hitu c4 nhan: 0 c¢6 phan
Dai dién s¢ hiru: 0 c¢6 phan
* Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
=  Quyén lgi mau thudn véi Cong ty:  Khéng
= Cac khoan ng dbi voi Cong ty: Khong
= S co phan nam giir cia ngudi ¢ lién quan :
Stt Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phan nim giir
1 Lé Vinh Son Con rudt - S& hitu ca nhan: 0 ¢6 phan
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- Dai dién s¢ hiru: 4.080.000
cO phan
2 Lé Hoang Ha Con rudt 400.000 c6 phan
d. Thanh vién HPQT — Ong Piing Minh Quang
= Hovatén: DPANG MINH QUANG
= S6 CMND: 011922391
= Cép ngay: 09/02/2010
=  Noi cap: CA. Ha Néi
»  Gioi tinh: Nam
» Ngay sinh: 21/12/1974
=  Noi sinh: Ha No1
. Quéc tich: Viét Nam
*» Dan tc: Kinh
»  Qué quan: Ha Noi
=  Pija chi thuong tri S 26 ngach 46/28 Pham Ngoc Thach, Péng Da,
Ha Noi
* Dién thoai lién lac
» Trinh d0 van hoa :12/12
* Trinh d¢ chuyén mon : Tién sy Quan tri kinh doanh
= Qua trinh cdng tac
v’ 2011 - nay : Tong Giam ddc Cong ty CP Pau tu & Kinh doanh
Thuong mai Vinaconex
v’ 2010 - nay : Uy vién HPQT, Ph6 Tong Giam déc Cong ty CP
Quoc té Son Ha
v’ 2008 - 2010 : Giam ddc Ké hoach chién luge va phat trién hé
thong
v' 2006 — 2008 : Truong phong Toéng hop — Phan tich
Vietcombank
v' 2000 - 2006 : Nghién ciru sinh PH Toéng hop South Australia,

giang vién dai hoc — DH Tong hop Malaysia

Chure vu hi¢n nay : Thanh vién HDQT

Chtrc vu dang nam giir ¢ t6 chure khéc:

v
v

Thanh vién HPQT Cong ty ¢6 phan Qudc té Son Ha ;

Thanh vién HPQT kiém Téng Giam ddc Cong ty CP Pau tu va Kinh doanh
thuong mai Vinaconex

S6 ¢ phan nam gii: 8.000 c6 phan
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S& hitu ca nhan:

Pai dién so hiru:

Hanh vi vi pham phap luat:

8.000 c6 phan
0 c¢6 phan
Khong

Quyén loi mau thudn véi Cong ty:  Khdng

Céc khoan no ddi v6i Cong ty: Khong

SO ¢0 phan nam giir cia nguoi ¢o lién quan :  Khong

e. Thanh vién HPQT — Ong Phing Viét Piéu

Ho va tén:
S6 CMND:
Cép ngay:
Noi cip:
Gidi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Qubc tich:
Dan tdc:
Qué quan:

bia chi thuong tra

Dién thoai lién lac

Trinh d§ van héa

Trinh d6 chuyén mén

Qué trinh cong tac
v' 2010 - nay

v’ 2002 - 2009

v’ 1982 - 2002

Chtrc vu hién nay

PHUNG VIET PIEU
010045896

10/12/1998

CA. Ha Noi1

Nam

08/10/1948

Ha No1

Viét Nam

Kinh

Thach Pa, Mé Linh, Ha No6i

A4 khu quy hoach 78 Trung Tién, ngd Vin
Chuong, Kham Thién, Ha Noi

: 10/10
: Tién s§ khoa hoc kinh té

: Nghi huu

: Chanh van phong, Ban cén su chinh phu
: Vu trudng, Van phong Trung wong Dang
: Thanh vién HDQT

Chtic vu dang nam giit & t6 chic khac:
v Thanh vién HPQT Céng ty c¢6 phan Qudc té Son Ha ;

SO ¢6 phan nam giit:

S& hitu ca nhan:

bai dién so hiru:

Hanh vi vi pham phap luat:

0 co phan

0 co phan

0 co phan
Khong

Quyén loi mau thudn véi Cong ty:  Khdng
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=  Cac khoan ng dbi voi Cong ty: Khéng

= S co phan nim giit cua ngudi ¢ lién quan :  Khdng
12.2. Ban Kiém soét

a. Truéng Ban Kiém soat — Ba Pham Thi Thanh Ha

= Ho vatén: PHAM THI THANH HA

= S6 CMND: 162135821

= Cép ngay: 20/11/2000

=  Noi cap: CA. Nam Dinh

»  Gidi tinh: N

» Ngay sinh: 04/10/1974

=  Noi sinh: Nam Dinh

. Quéc tich: Viét Nam

*» Dan tc: Kinh

=  Qué quan: Nam DPinh

* Dia chi thuong tr Tap thé Cong ty Tu vin Pau tu va Phat trién Xay
dung, Trung Van, Tu Liém, Ha Noi

* Dién thoai lién lac : 04.6265 6566

» Trinh d0 van hoa :12/12

* Trinh d chuyén moén : Cir nhén kinh té

» Qua trinh cdng tac

v' Tir 4/2004 - nay : Cong ty CP Québc té Son Ha
v' Tiur 10/2002 — 3/2004 : Cong ty CP Thic an chan nudi Thai Duong
(Sunfee)

v' T 10/1996 —9/2002 : Cong ty hd tro phat trién cong nghé va thuong
mai (Vitandetech)

*  Chuc vy hi¢n nay : Truéng Ban Kiém soat
= Chuce vy dang nam gitr ¢ to chirc khac:
v' Phé téng Giam ddc Cong ty c6 phan Qudc té Son Ha ;
v' Truéong Ban Kiém soat Cong ty CP Pau tu va Kinh doanh thwong mai

Vinaconex
= S co phan nam giii: 8.000 c6 phan
S& hitu ca nhan: 8.000 c6 phan
Pai dién s¢ hitu: 0 co phan
* Hanh vi vi pham phap luat: Khong

=  Quyén lgi mau thudn v6i Cong ty:  Khéng
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Céc khoan no ddi véi Cong ty: Khéng
S6 ¢ phan nim gitt cua ngudi ¢ lién quan :  Khdng

. Thanh vién Ban Kiém sodt — Ong Nguyén Vin Diing

= Ho va tén: NGUYEN VAN DUNG

= S6 CMND: 025187918

= Cép ngay: 13/01/2010

= Noi cap: CA. Tp. H6 Chi Minh

= (G161 tinh: Nam

= Ngay sinh: 22/10/1980

» Noi sinh: Dai Trach, Dinh T6, Thuan Thanh, Bic Ninh
. Quéc tich: Viét Nam

» Dan tc: Kinh

= Qué quan: Pai Trach, Pinh T4, Thuan Thanh, Bic Ninh

» Dia chi thuong tra

* Dién thoai lién lac
» Trinh d0 van hoa
* Trinh d6 chuyén mén
» Qua trinh cdng tac
v' Tu 2003 - 2012

»  Chuc vy hién nay

3/6H Ap Pong Lan, xa Ba Diém, Hoc Mén, Tp. Hb
Chi Minh

: 0933 611 379
- 12/12
- Ctr nhan kinh té

: Nhén vién van phong

: Thanh vién Ban Kiém soat

= Chire vy dang nam gitt ¢ to chirc khac: Khong

* SO cO phan nam gitr:
S& hitu cé nhan:

Pai dién sé hiru:

» Hanh vi vi pham phap luat:

4.000 ¢6 phan

4.000 c6 phan

0 c¢6 phan
Khéng

=  Quyén loi mau thuin véi Cong ty:  Khdng

= Céac khoan ng dbi véi Cong ty: Khéng

» SO ¢0 phan nam gitt ciia ngudi ¢o lién quan :  khong

. Thanh vién Ban Kiém sodt — Ong Ngé Vin Thong

= Ho vatén:

= S6 CMND:
= Cép ngay:
= Noi cap:

»  Gidi tinh:

NGO VAN THONG
121468433
30/01/2001

CA. Bic Giang

Nam
S7
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Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tra

Dién thoai lién lac

Trinh d§ van hoa

Trinh d6 chuyén mén
Quaé trinh cdng tac

v' Tu T8/1998 — T1/2001
v' Tu T1/2001 — T2/2008
v' Tu T3/2008 — nay

Chure vu hién nay

01/06/1978

Bic Giang

Viét Nam

Kinh

Bic Giang

Thon Nam, Dé)ng Viét, Yén Diing, Bic Giang
: 08 371 00101

:12/12

: Ctr nhan ky thuat

: Cong ty Bao bi Nhat Quang
: Cong ty CP Québc té Son Ha
: Cong ty CP Son Ha Sai Gon

: Thanh vién Ban Kiém soat

Chtrc vu dang nam giir ¢ t6 chure khac: Khong

S6 ¢6 phan nam git:
S hiru ca nhan:
Pai dién so hiru:

Hanh vi vi pham phép luat:

4.000 c6 phan

4.000 cb phan

0 ¢6 phan
Khéng

Quyén loi mau thudn véi Cong ty:  Khong

Céc khoan no ddi v6i Cong ty: Khéng

SO ¢0 phan nam gitlr ctia nguoi co lién quan :  khong

12.3. Ban Tong Giam dbc
a. Tong Giam doc — Ong Pham Hoang Phong

Ho va tén:
S6 CMND:
Cép ngay:
Noi cip:
Gidi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Qubc tich:
Dan tdc:

Qué quan:

PHAM HOANG PHONG
022722208

12/07/2010

CA. Tp. H5 Chi Minh
Nam

01/09/1966

Tp. HO Chi Minh

Viét Nam

Kinh

Nam Dinh
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* Dia chi thuong tra 202 Duong 14, Phuong Phude Binh, Quén 9, Tp.
H6 Chi Minh

» Pién thoai lién lac : 08 371 00101

*» Trinh d0 van hoa :12/12

* Trinh d¢ chuyén mon : Thac sy kinh té

» Quatrinh cdng tac

v' Tur T2/2007 - T8/2007 : Giam dbc diéu hanh — Cong ty TNHH MPPL
(100% dau tu Singapore)

v' T T9/2007 - T7/2010 : Tong Gidm ddc — Cong ty TNHH Remington
Sroufe International (100% dau tu USA)

v' Tu T8/2010 — nay : Cong ty CP Son Ha Sai Gon
* Churc vy hién nay : Tong Giam ddc

* Chirc vy dang nam giilt & t6 chire khac: Khong

= S ¢6 phan nam giir: 20.000 ¢ phan
S& hitu ca nhan: 20.000 ¢ phan
Pai dién so hitu: 0 ¢6 phan

» Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

=  Quyén loi mau thuin véi Cong ty:  Khdng

= Céac khoan ng dbi véi Cong ty: Khoéng

=S4 co phan nam giir cia ngudi c6 lién quan :  khong
12.4. K& toan truomg

K& todn truwéng — Ba Ngd Thi Thanh Lan

= Ho vatén: NGO THI THANH LAN

= S6 CMND: 023179072

= Cép ngay: 6/7/2006

= Noi cép: CA. Tp. Ho Chi Minh

»  Gidi tinh: Nir

» Ngay sinh: 10/04/1980

* Noi sinh: Tp. H6 Chi Minh

= Qubc tich: Viét Nam

= Dan toc: Kinh

=  Qué quan: Ca Mau

» Dia chi thuong tra 63‘ bPuong D11, P. Tay Thanh, Quan Tan Pha, Tp.
Ho6 Chi Minh

* Dién thoai lién lac : 08 371 00101
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= Trinh d6 vin hoa 1 12/12
* Trinh d¢ chuyén mon : Ctr nhan kinh té

» Quatrinh cdng tac

v' Tu T7/2002 — T3/2005 :

Gia (SCCT)
v' Tu T4/2005 — nay

* Chuc vy hién nay

: Cong ty CP Son Ha Sai Gon

: K& toan truong

= Chtic vu dang nim giit ¢ to chirc khac: Khong
16.000 c6 phan
16.000 c6 phan

»= SO ¢0 phan nam gitr:
S¢ hitu ca nhan:

Pai dién so hiru:

» Hanh vi vi pham phap luat:
= Quyén loi mau thuin véi Cong ty:
= Cac khoan ng d6i véi Cong ty:

* SO0 cO phan nam gilt ctia nguoi ¢o li€n quan :

13. Taisan

0 c¢6 phan

Khong
Khong
Khong

Bing 20: Bing ké tai sin cé dinh tai 31/12/2010

Cong ty TNHH Tu vén luat va Kiém toan Hoang

Pvt: triéu dong

Tai San Nguyén gia Khéu hao Gia tri con lai

Tai san ¢6 dinh hiru hinh (1) 17.855 (2.270) 15.585
Nha cira, vat kién triic 172 (19) 153
Méy moéc thiét bi 8.907 (1.222) 7.685
Phuong tién van tai truyén din 8.464 (991) 7.473
TSCD dung trong quan 1y 312 (38) 274
Tai san ¢ dinh v hinh - - -
Chi phi xiay dung co ban dé& 47 969
dang

Tai san ¢ dinh 63.554

Nguon: BCTC kiém todn nam 2010 ciia CTCP Son Ha Sai Gon

= (1) Mt s6 tdi san cé dinh hitu hinh ¢6 nguyén gid va gid tri con lai theo sé sach lan
lwot la 6.292 trieu dong va 4.948 trieu dong da dwoc the chap dé dam bdo cho cac

khoan vay ngan hang.
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Bing 21: Bing ké tai san cé dinh tai 31/12/2011

DPvt: triéu dong

Tai San Nguyén gia Khéu hao Gia tri con lai

Tai san ¢ dinh hiru hinh (1) 53.769 (5.992) 47.777
Nha cira, vat kién trac 24.926 (520) 24.406
May méc thiét b 19.172 (3.378) 15.794
Phuong tién van tai truyén dan 9.041 (1.948) 7.093
TSCD dung trong quan 1y 630 (146) 484
Tai san c6 dinh vé hinh (2) 36.756 (799) 35.957
dC;l;gp(l; xay dung co ban dé 25 055

Tai san c6 dinh 108.789

Nguon: BCTC kiém todn ndm 201 1ciia CTCP Son Ha Sai Gon

Ghi chu:

(1) Mt sé tai san c6 dinh hitu hinh c6 nguyén gid va gia tri con lai theo s6 sach lan
lwot la 30.464 trieu dong va 29.324 triéu dong da duwoc the chap dé dam bdo cho cac
khoan vay ngan hang.

(2) Tai san cé dinh vé hinh: Day la gid tri quyén sur dung 7.064,7m2 tai xa Thoi Tam
Thon, huyén Hoc Mon, Tp. Ho Chi Minh. Gidy ching nhan quyén sur dung dat van
dang ky theo tén cii la Cong ty TNHH MTV Céng nghiép Son Ha, chwa dwoc chuyén
sang CTCP Son Ha Sai Gon.

Quyén sir dung ddt nay da dwoc thé chap dé dam bdao cho cdac khodn vay ciia Ngén
hang TMCP Hang Hai Viét Nam — Chi nhanh Sai Gon

(3)Khoan muc Chi phi xdy dung co ban do dang: Dady la gia tri quyén sir dung d:d't
5.768,5 m2, tai xa Thoi Tam Thon, huyén Hoc Mon, Tp. Ho Chi Minh. Tai thoi diém

ldp Bdo cdo kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2011 (27/03/2012), Cong ty dang trong

qud trinh hoan tdt cac thii tuc phdp 1y dé dwoc cdp Gidy chitng nhdn quyén sir dung
dat.

Bing 22: Bing ké tai sin cé dinh tai 30/09/2012 ‘
Dvt: triéu dong

Gia tri con

Tai San Nguyén gia Khéu hao Iai

Tai san c¢6 dinh hitu hinh (1)

48.159 (6.705) 41.454
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Tai Sén Nguyén gia Khéu hao Gid g: con

Nha cira, vat kién trac 24.926 (1.305) 23.621
May moc thiét b 13.931 (2.972) 10.959
Phuong tién van tai truyén dén 8.554 2.171) 6.383
TSCD dung trong quan ly 748 (257) 491
TSCP khac - ] _
Tai san c6 dinh v hinh 36.756 (1.398) 35.358
Quyén sir dung dat (2) 36.756 (1.398) 35.358
TSCD v6 hinh khac - - -
gl)li phi xay dung co ban dé dang ) i 25 072

Tai san ¢6 dinh 101.884

i bt Nguon: B&o céo tai chinh 09 thdng dau nam 2012 ciia CTCP Son Ha Sai Gon
I Chu:

= (1) Mét s6 tai san cé dinh hitu hinh ¢6 nguyén gid va gid tri con lai theo sé sdch lan
lieot 1a 30.876 triéu dong va 28.880 triéu dong da dwoc thé chap dé dam bdo cho cdc
khoan vay ngdn hang.

= (2) Tai san c6 dinh v6 hinh: Day la gid tri quyén sir dung 7. 064,7m2 tai xa Thoi Tam
Thon, huyén Hoc Mon, Tp. Ho Chi Minh. Cong ty dang hoan tat cdc thii tuc phap ly dé
duoc cap Gidy chitng nhdn quyen sir dung dat. Dy kién trong Quy 1V/2012 Cong ty sé
hoan tdt thii tuc phdp Iy vé Gidy chitng nhdn quyén sir dung dat. Cong ty cam két cong
bé ddy di théng tin theo diing quy dinh.

= (3)Khodan muc Chi phi xdy dung co ban dé dang: Pdy la gid tri quyén sir dung dat
5.768,5 m2, tai xd Théi Tam Thén, huyén Héc Mén, Tp. Ho Chi Minh. Tai thoi dzém
ldp Bdo cdo tai chinh 09 thang a"au nam 2012, Cong ty dang trong qud trinh hoan tat
cdc thi tuc phdp Iy dé dwoc cap Gidy chitng nhdn quyen su dung dat. D kzen trong

Quy 1V/2012 Cong ty s€ hoan tat thi tuc phdp Iy vé Gidy chirng nhdn quyén sir dung
dat, Cong ty cam két cong bo ddy di théng tin theo diing quy dinh.

14. K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuén va c6 tirc trong nim tiép theo

14.1. K¢ hoach doanh thu, l¢gi nhuan
K& hoach lgi nhuén va cb tirc trén dugc xay dung cin cr vao dinh hudng chién luge va ké
hoach san xuat kiph doanh trong ,ném td1 cua Cong ty. . ]

Bdng 23: Ke hoach sdan xuat kinh doanh, lgi nhudn va co tirc trong nam tiép theo
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Pvt: triéu dong

9 Nam 2013 09 thang dAu nam
Nam 2012 2012
Chi ticu Nam % % Giatri = % thuc
2011 Gi4 tri tang/giam Gia tri tang/giam hién so
: SO voi : SO vOi voi KH
2011 2012 2012
Vén diéu 1¢ 80.000 |  80.000 0% | 80.000 0% |  80.000 0%
Doanh thu thuén 342.460  433.000 26,4%  454.302 49%  224.125 51,8%
Loi nhuan truge thué 12.356 9.866  (20,1%)  10.973 11,2% 4781 48,5%
Loi nhuan sau thué 9.164 7.400 (19,3%) 8.230 11,2% 3.721 50,3%
Ti 1€ 1o1 nhuén sau 0 0 0 1,8% 1,8% 0
thué/ Doanh thu thuan 2,68% 1,7% 1,7% 1.7% N/A
18 1ot nhua 10,3% 10,3%
Ti 1§ lo1 nhugn sau 11.46%  9,25% 9,3% 4,7% N/A
thué/ Von diéu 1é
Ty 1¢ c6 tirc chi tra 9,6% 5,0% (48%) 7% 60% N/A N/A
trén/Von diéu 1é

Nguon: CTCP Son Ha Sai Gon

Hoat dong chinh cua Cong ty 1a san xuit bon nude Inox, bon nudc nhya va phan phéi san
pham cho CTCP Quéc té Son Ha nén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
chu yéu phy thugc va nganh xay dung cong nghiép va dan dung. Khi chinh sach tién te
dugc néi 1ong nén kinh té phuc hoi, nganh xay dung s€ khoi sac tac dong dén ting cau san
pham dich vu ma Céng ty dang san xuat va phan phdi. Thuc té, tinh hinh kinh té trong
nude va thé gioi dang bién dong kho luong, do vay Hoi ddéng Quan tri Cong ty luén than
trong trong viéc dat ké hoach san xut kinh doanh va ludén c6 nhitng diéu chinh hop 1y
nham dat loi ich tbi da cho cac ¢d dong .

Du kién tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc s& con nhiéu khé khan, HDQT Céng ty
da can nhic dién bién tinh hinh va du kién ké hoach san xuét kinh doanh cho nam 2012,
theo d6 Cong ty dy kién doanh thu thuan ting tir 342.460 triéu dong nim 2011 1én
433.000 triéu ddng nam 2012, tuy nhién ké hoach lgi nhuan sau thué giam 19,3%, so di ¢6
hién tuong giam nay 1a do du kién chi phi gia vén hang ban va chi phi ban hang, chi phi
quan ly doanh nghiép tang cao.

bit ké hoach loi nhuan cta nim du kién giam, do vay ké hoach ¢d tirc duge diéu chinh
giam xuéng con 5% trong nam 2012. K& hoach san xuat kinh doanh da duoc Dai hoi déng
co dong thuong nién thong qua voi ty 1¢ biéu quyét 1a 100%. Hoi dong quan tri Cong ty va
CBCNV cam két nd lyc giam thiéu chi phi, ting cudng ning luc san xuat dé c6 thé dat
dugc ké hoach san xuét kinh doanh PHPCPD thudng nién nam 2012 thong qua.

14.2. Cin cir dat ké hoach doanh thu, lgi nhuin va c6 tirc

Ké hoach doanh thu, lgi nhudn va cé tirc ciia Cong ty dwoc xdy dwng dwa trén
nhiing yéu to khach quan va chu quan sau:

Yéu to khdch quan:
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Trong nhitng nim t4i, nén kinh té thé gidi va Viét Nam du kién s& di vao on dinh
va ting trudng trd lai. Gia ca nguyén vat liéu dau vao hién nay ciing & muc hop 1y
hon sé& gitup doanh nghiép giam ty 1& Gia von hang ban/ Doanh thu thuan, giup ting
ty sut loi nhuan cua doanh nghiép.

Chinh phu chi dao cac ngan hang ha 13i sut vé muc hop Iy hon nham kich thich
nén kinh t& phuc héi. Bén canh do6, cac ngan hang budc dau khoi dong cho vay céac
du 4n bat dong san. Nhu vay, cau vé san phém dich vu cua Cong ty sé tang truong
trong thot gian toi.

Yéu to chu quan:

@

Thuong hiéu cua Son Ha ngdy cang dugc biét dén rong rai, chat luong san pham
da dugc khang dinh sé& gitp cho Cong ty ngiy cang md rong thi phan.

Tiém ning cia thi truong con rat 16n. San phdm bon nude Inox, bon nudc nhya,
gid day khong con 1a nhitng hang hoa xa xi ma dd dan tré thanh nhu cau thiét yéu
Cua nguoi dan.

V&i mang kinh doanh 13 tong dai Iy phan phdi cho CTCP Quéc té Son Ha nhu kinh
doanh chau rira Son Ha, binh nudc néng nang lugng mat troi Thai Duong Niang,
dng thép khong gi du kién co kha ning tiéu thu cao do doi séng cia ngudi dan
ngay cang nang cao, kich thich nhu cau san pham.

K& hoach chi tiét cu thé nhu sau:

Co ciu doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu .
Dvt: triéu dong

San phém Ké hoach nim 2012 Ké hoach nim 2013
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

(%) (%)
Bon inox 159.100 36,7% 168.540 37,1%
Bon nhya 16.800 3,9% 17.808 3,9%
Chau rira 22.300 5,2% 23.192 5,1%
Théi duong nang 28.500 6,6% 30.210 6,6%
Ong thép 206.300 47,6% 214.552 47,2%
Tong 433.000 100% 454.302 100,0%

Nguén: CTCP Son Ha Sai Gon

09 thang dau nam 2012 Coéng ty dat dugc 51,76% ké hoach doanh thu va 50,28% ké
hoach loi nhuén sau thué. Do tinh dic thi, doanh s ban ra cuia cac loai san pham cua
Cong ty phu thudc phan nhiéu vao nganh xay dung dan dung va cong nghiép, thoi diém
Quy I, 11 1a thoi gian cac cong ty xay dung cling nhu cac ho dan khong day manh hoat
dong xay dung, cung voi do la sirc mua cia nguoi dén va sire cau nganh xay dung dan
dung va bat dong san giam. Do vy doanh thu liiy ké 09 thang dau nam khong cao, tuy
nhién Cong ty da dat dugc 51,76% ké hoach lgi nhuan sau thué, ghi nhan sy cb géng
khong nging nd luc ctia ban lanh dao va CBCNV Cong ty.

64

T6 chire tw van: Chi nhanh Ha Ni — Sacombank SBS




CONG TY CO PHAN SON HA SAI GON - BAN CAO BACH NIEM YET

Hién tai Cong ty dang khong ngimg cai tién may moc thiét bi, ning cao ning suét lao
dong va tiét kiém chi phi, du kién 03 thang cudi nim doanh thu cua Cong ty sé& ting
cao. Do vay, Cong ty c6 kha nang dat duoc ké hoach san xuat kinh doanh ma PHPCD
thuong nién nam 2012 ctia Cong ty giao pho.

Chién Iugc mé rong va phat trién san pham nhu sau:

@

San pham Bon nudc Inox, bdn nudce nhya: Cong ty sé tap trung tang cuong tiéu thu
san pham tai thi truong nong thon nhim dap tng nhu cdu ngay cang ting cua
ngudi dan. Bén canh d6, nhu ciu vé bon chira nude tir cac du an 16n cua Chinh phu
xdy dung chuong trinh nuéc sach nong thon 1a co hoi tét dé Cong ty tap trung mo
rong thi truong ti€u thy,

San pham chau rira Inox: Cong ty két hop cung CTCP Qudc t& Son Ha mo rong hé
théng phan phdi chau rira Inox, c6 thé hd trg cac dai ly mo rong cura hang, tang
cudng cong tac quang ba san pham dé thic day doanh sb;

San pham Thai Duong Nang: Kpt hop chuong trinh thiic diy ban hang cung hé
thong san pham chau rira Inox, bon chira nudec.

San pham 6 ong thép Inox: Cong ty dong vai tro 1a tong dai 1y phan ph01 san pham
cho CTCP Quéc té Son Ha, chiu trach nhiém phan phdi tai khu viue mién Trung va
mién Nam, dy dinh 1a manh lai ngudn doanh thu chi yéu cho Céng ty. Do viy,
Cong ty tap trung md rong hé thdng phan phdi va tao chinh sach ban hang linh
hoat cho cac dai ly.

San pham ciia Cong ty dwge phdan phéi trén pham vi rong trai dai tiv Mién Trung dén
Mién Nam thong qua hon 80 nha phan phoz va hon 10.000 nha dai ly/diém bén va véi chii
trwong tao diéu kién linh hoat trong khdu t6 chirc va phdn phéi ban hang cho cdc doi tac.
Céng ty tir tin vé6i ké hoach tang doanh sé ban hang trong cdc nam téi.

Mot s6 hop dong nguyén tic chinh vé phdn phoi san pham ky két véi cac nha phan phéi

cua Cong ty;

1. Daqi ly Pirc Trung HD s6: 33/HPNT/NPP/2012 phdn phéi bon Inox, bon
nhya, chdau riea Inox, Thai duwong nang

2. Nha PP Nha Viét HP s6: 02/HPNT/NPP/2012 phédn phoi bon Inox, bon
nhwa, chdu ria Inox, Thai dwong nang

3. Nha PP Thé Dain HP s6: 18/HPNT/NPP/2012 phéin phéi bon Inox, bon
nhwa, chdu ria Inox, Thai dwong nang

4. Nha PP Thudn An HP s6: 20/HPN/NPP/2012 phén phéi bon Inox, bon

15.

nhya, chdau riea Inox, Thai duwong nang

5. Cty TNHH Nam Huy Hoang ~ HD sé: 01/01/NHCN-HPNT/2012 phdn phoi
ong thép

6. Cty C6 Phan Huy Thanh Dat ~ HD s6: 02/02/NHCN-HPNT/2012 phdn phoi
ong thép

7. Cty TNHH Kim Khi Binh Dinh  HD s6: 13/02/NHCN-HPNT/2012 phdn phoi
ong thép

Panh gia cia to chire tw van vé ké hoach lgi nhuén va co tire
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17.

Véi tu cach 1a to chuc tu van chuyén nghiép, Cong ty C6 phan Chung khoan Ngan
hang Sai Gon Thuong Tin da tién hanh thu thap thong tin, nghién ctru, phan tich dé dwa
ra nhitng danh gia va du bao vé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢d phan Son Ha Sai
GOn. Néu khéng co nhitng bién dong bat thudng va bat kha khang tac dong dén hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép, thi ké hoach loi nhuan ma Cong ty dua ra la co tinh
kha thi va Cong ty c6 thé dam bao duoc ty 18 chi tra ¢b tirc hang ndm nhu ké hoach.

Chung t61 ciing xin luu y rang, cac y kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc do
danh gia ctia mot to chire tu van, dva trén nhiing co s6 thong tin dugc thu thap c6 chon
loc va dua trén 1y thuyét vé tai chinh chting khoan ma khong ham ¥ bao dam gia trj cia
chtmg khoan ciing nhu tinh chic chin cta nhitng s6 liéu duoc du bao. Nhan xét ndy chi
mang tinh tham khao v&i nha dau tu khi tu minh ra quyét dinh dau tu.

16.

Théng tin vé nhitng cam két nhwng chwa thue hién cia t6 chire ding ky niém

yét

Khéng co.

Cic thong tin, cac tranh chép kién tung lién quan téi Cong ty ma c6 thé anh

hwéng dén gia ca chitng khoan niém yét:

Khéng cé

V. CHUNG KHOAN NIEM YET

© 0k~ wpnPE

Tén cb phiéu: Co phiéu Cong ty c6 phan Son Ha Sai Gon

Loai chirng khoan:  C6 phan phd thong

Ménh gia: 10.000 (Mudi nghin) dong/co phiéu

Tong so ¢6 phan niém yét:  8.000.000 (Tam triéu) cé phan

Tong gia tri niém yét theo ménh gia: 80.000.000.000 (TAm muwoi ty) dong

Cac han che lién quan dén viéc chuyén nhuwgng

Han qché chuyén nhugng c¢6 phiéu dbi v6i c6 dong sang lap: Cong ty khong ding
ky c6 dong sang lap

Han ché chuyén nhuong 6 phiéu d6i véi thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat, Ban Giam ddc va Ké toan truong:

Theo diéu 9 Nghi dinh 14/2007/ND-CP ngay 19/01/2007 cua Chinh phu, muc d
quy dinh: C6 dong 1a thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Giam ddc
hoic Tong giam dbc, Pho giam dbc hodc Pho tong giam dbc va Ké toan truong
ctia Cong ty phai cam két nam giit 100% s6 c6 phiéu do minh so hitu trong thoi
gian 06 thang ké tir ngay niém yét va 50% sd cb phiéu nay trong thoi han 06
thang tiép theo, khong tinh sé c¢6 phiéu thudc s hitu Nha nuéce do cac ca nhan
trén dai dién nim gitr.

Theo d6, tong sd c6 phiéu bi han ché chuyén nhuong theo cam két trén 1a
4.540.000 c6 phiéu, chiém 56,8%% vbn diéu 1¢ di dang ky. Cu thé:

Bing24: Danh sich cé déng ndi bé va sé lwong cé phiéu bi han ché chuyén
nhuong kém theo
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< ] S6 CP cam két  S6 CP cam két
\ A , So CP sé ’ . P o
Sttt Hovatén | Chirc vu hiru nam giir trong  nam giir trong 6
6 thang thang tieép theo
Lé Vinh Chu tich
1 g * HDOT 4.080.000 4.080.000 2.040.000
Lé Hoan Phé Chu
2 9 tich 400.000 400.000 200.000
HDQT
§ : Thanh
3 gﬁgﬁ Minh e, 8.000 8.000 4.000
g HPQT
\ A Thanh
4 gﬁmg VIRt | yian 0 0 0
feu HDQT
Thanh
5 Lé VanNga vién 0 0 0
HDQT
Pham Thi Trudng
6 ThanhHA | ban BKS 8.000 8.000 4.000
Neuvén Thanh
7 V§Ey1§~n vién 4.000 4.000 2.000
e BKs
- Thanh
8 ?ﬁgﬂvaﬂ vién 4.000 4.000 2,000
g BKS
Pham Tong
9  Hoang Giam 20.000 20.000 10.000
Phong doc
Ngb Thi Ké toan
10 | Tranh Lan truome 16.000 16.000 8.000
Tong cong 4.540.000 4.540.000 2.270.000

Ghi cha: (*) Ty I¢ so hitu cua ong Lé Vinh Son nhw sau:

So hitu cd nhan: 0 co phiéu

Nguon: Danh sdch ¢é6 dong CTCP Son Ha Sai Gon tai 10/08/2012

Pai dién s¢ hiru: 4.080.000 cb phiéu (s6 ¢é phiéu ciia CTCP Quéc té Son Ha

Sai Gon)

e  Han ché chuyén nhugng c6 phi€u déi véi c6 dong 1a to chirc

Co dong t6 chirc cam két nam giit 100% s6 c6 phiéu do minh so hitu trong thoi
gian 06 thang ké tir ngay ni€ém yét va 50% s0 c¢6 phi€u nay trong thoi han 06
thang ti€p theo.

Bing?25: Danh sdch c6 dong t6 chikc bi han ché chuyén nhwong
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s cream | 5P eom
STT Tén té chirc SLCP 5o | ket nam giir | = 00
hiru trong 6 L Lk
thang thang tiep
theo
1 Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha | 4.080.000 4.080.000 2.040.000

Nguoi dai dién: Ong Lé Vinh Son
Chure vu: Cha tich HDQT

Nguon: Danh sdch ¢é déng CTCP Son Ha Sai Gon tai 10/08/2012
7. Phuong phap tinh gia & Gia niém yét dy kién

> Phwong phap tinh gia tham chiéu dw kién trong ngay giao dich dau tién

Gi4 tham chiéu dugc xac dinh dua trén cac phuong phap sau day

v" Phuong phap Gia tri s6 sach (BV)

v' Phuong phap dinh gia theo hé s6 Gia/Thu nhap (P/E)
7.1 Phwong phap Gia tri sd sach
Can ctr Bao céo tai chinh kiém toan nim 2011 va Béo cdo tai chinh 09 thang dau
nam 2012, gié tri s6 sach mot c6 phiéu tai thoi diém 31/12/2011 va 30/09/2012
dugc tinh theo cong thurc nhu sau:

Gia tri so sach cua co phiéu =

Trong do:

Nguon von chi sé hiru

Tong s6 ¢6 phiéu dang lwu hanh

Tf)ng 56 co phiéu dang luvu hanh = Téng 56 co phiéu ) lwgng cb phiéu quy
Do tai thoi diém 31/12/2011 va 30/09/2012 Cong ty khong c6 co phleu quy nén Tong

s6 ¢6 phiéu dang luu hanh bang Tong s ¢6 phiéu 1a 8.000.000 c6 phiéu

Chi tidu Pon vi tinh 31/12/2011 30/09/2012
Tong nguon von chi so hiru X 83.265.797.123  86.986.470.844
@ bong
Ngudn kinh phi (2) DPéng 0 0
von Chi so hiu (3) = (1) - . 83.265.797.123 | 86.986.470.844
(2) DPéng
S6 lugng C6 phiéu dang luu
anh (4 Cé phié 8.000.000 8.000.000
Gia trisé sach (5)= (3)/ (4)  Péng/Cé phidu 10.408 10.873
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7.2 Phwong phap dinh gia theo hé s6 Gia/Thu nhap (P/E)
> Lua chon tham sé:

CTCP Son Ha Sai Gon thudc nganh “Kim loai cong nghiép”. Tai thoi diém
24/09/2012, c6 mot s6 doanh nghié¢p thuoc nganh “Kim loai cong nghiép” ni€m yeét
trén san giao dich chung khoidn cung nganh vé1i CTCP Son Ha Sai Gon.

- Co sé tinh toan: Gia c6 phiéu cta duogc tinh toan dya trén thu nhap trén 1 ¢6 phan
(EPS) nam 2011 va P/E binh quan ctia mdt s6 cong ty cung nganh.

Mikc gid tham chiéu dw kién trong ngdy giao dich dau tién cia cé phiéu Cong ty c6 phan
Son Ha Sai Gon : Do su bién dong gia kho ludng cua thi trudng chimg khoan néi chung
va gia co phiéu cua Cong ty trén thi truong tu do noi riéng. Cong ty s& quyét dinh gia
tham chiéu tai thoi diém chao san va s& thong bio ra toan thi trudng dé quy nha dau tu
duoc biét.

8. Gidi han vé ty 1€ nam giir ctiia ngudi nudec ngoai

Dleu 1¢ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty Son Ha Sai Gon khong gioi han ty 1¢ nam gitr
c6 phiéu cua Cong ty dbi véi nguol nudc ngoai. Tuy nhién, theo Nghi dinh s6
55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 vé ty 1¢ tham gia cua nha dau tu nudc ngoai trén thi
truong ching khoan Viét Nam, nha dau tu nudc ngoai duge nam gitr “tdi da 49% tong
50 €0 phleu cua Cong ty co phan dai _ching”. Do vay, nha dau tu nudc ngoai chi dugc
nam giir toi da 49% tong s6 lugng c¢d phiéu luu hanh ctua Cong ty ¢b phan Son Ha Sai
Gon.

Tai ngay 10/08/2012, ty 1é s& hitu ctia nha dau tu nuwdc ngoai tai Cong ty 1a 0 ¢d phan,
tuong ung 0%
9. Céc loai thué co lién quan
a. Doi véi hoat dong dau tw chirng khoan
> Thué thu nhip ca nhén
Luat Thué thu nhap c4 nhan s6 04/2007/QH12 duoc Qudc hdi Nude cong hoa Xa hoi Cha
nghia Viét Nam thong qua ngay 21/11/2007 va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2009 va cac van
ban hudng dan thi hanh Luat Thué thu nhap ca nhan c6 quy dinh:
> Thué thu nhip c4 nhan doi véi co tirc
Theo quy dinh trong Thong tu sO 84/2008/TT-BTC “Hudng dan thi hanh mot sO diéu cua
Luat Thué thu nhap ca nhan va huong dan thi hanh Nghi dinh s6 100/2008/ND-CP ngay
08/09/2008 cua Chinh phu quy dinh chi tiét mot s6 diu cua Luét Thué thu nheflpqcé nhan”,
ban hanh ngay 30/09/2008, va Thong tu s6 62/2009/TT-BTC “Hudng dan sira doi b6 sung
Thong tu s6 84/2008/TT-BTC” ban hanh ngay 27/03/2009, nha dau tu s& phai dong thué

thu nhap ca nhan voi khoan thu nhap tir ¢6 tire (d6i voi co tire bang tién). Khoan thu nhap
ngay duogc xéac dinh 1a thu nhéap tir dau tu von

Thué thu nhip c4 nhin phai ndp = ¢6 tirc nhan dwgc x thué suat 5%.
> Thué thu nhip c4 nhin dbi véi thu nhip tir chuyén nhwong chirng khoan:

Cung theo Thong tu 5O 84/2008/TT-BTC, thu nhap tur 9huyén nhuong ching khoan bao
gom thu nhdp tir viéc chuyén nhuong ¢d phicu, trai phi€u, chimg chi quy va cac loai khac
theo quy dinh cua Luat Ching khoan thudc dién thu nhap chiu thué thu nhédp cé nhan.
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Truong hop ca nhan chuyén nhuong ching khoan dang ky nop thué theo biéu thué toan
phan vdi thué suat 1a 20%. Céch tinh thué thu nhap ca nhan phai ndp nhu sau:

Thué thu nhip c4 nhin phai ndp = Thu nhip tinh thué x Thué suat 20%
Truong hop ca nhén chuyen nhugng chimg khoan khong dang ky nop thué theo biéu thué
toan phan véi thué suat 20% thi ap dung thué suit 0,1% trén gia chuyén nhuong chimg
khoan timg 1an. Céch tinh thué phai nép nhu sau:

Thué thu nhip c4 nhan phai ndp = Gia chuyén nhwong x Thué suit 0,1%

Moi trudong hop g:huyén nhu,:(yng chl'mg khoan khéng phan biét nop thué theg thué suat
0,1% hayq 20% déu phai khau trur thué truée khi thanh toan cho nguoi chuyén nhuong.
Can cur d€ xac dinh s6 thu€ khau trir la gia chuyén nhuong chua trir cac khoan chi phi
nhan vo1 thué suat 0,1%.

b. D6i véi hoat dong sin xuit kinh doanh

> Thué thu nhdp doanh nghiép: Ké tir nam 2010, Cong ty c6 nghia vu nop thué thu
nhap doanh nghiép véi thué suat 25% trén thu nhap chiu thué.

> Doz’ Véi cdc logi thué khac: Cong ty tuan thu theo Luat thué va cac chinh sach vé
thué cua nudc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam hién hanh 4p dung cho cac
doanh nghiép.
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VI. CAC POI TAC LIEN QUAN
1. To chire tw van

CHI NHANH HA NOI - CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN NGAN HANG
SAI GON THUONG TiN

Chi nhanh Ha Noi:
Dia chi: 88 Ly Thuong Kiét, quan Hoan Kiém, Ha Noi.
Dién thoai: (84.4) 3942 8076 Fax: (84.4) 39410233

Tru sé chinh:

bia chi: 278 Nam Ky Khéi Nghia, quéan 3, TP Ho Chi Minh
bién thoai: (84.8) 6268 6868 Fax: (84.8) 6255 5939
Website : http://www.sbsc.com.vn

2. Té chirc kiém toan.
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN (A&C)
Tru sé chinh: 229 Pong Khoi, Quan 1, Tp. Hb Chi Minh.
Dbién thoai: (84-8) 3827 2295 Fax: (84-8) 3827 2300
Website http://www.auditconsult.com.vn
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VII.

PHU LUC
Phy lyc I: Nghi quyét PHPCP thong qua phuong an niém yét c6 phiéu tai S& GDCK
Ha Noi

2. Phu lyc II: Ban sao hop 1¢ Gidy chtng nhan Pang ky kinh doanh.
3. Phu luc III: Diéu 1&¢ Cong ty c¢b phan Son Ha Sai Gon
4. Phu luc TV: B4o cdo tai chinh di duoc kiém toan nam 2010, nim 2011 va B4o cdo soat

xét 06 thang dau nam 2012; Bao céo tai chinh Quy 111/2012

72

T6 chire tw van: Chi nhanh Ha Ni — Sacombank SBS



CONG TY CO PHAN SON HA SAI GON - BAN CAO BACH NIEM YET

Tp. HO Chi Minh, ngay.2$ thang /7 nim 2012
TO CHUC NIEM YET
CONG TY CO PHAN SON HA SAI GON
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

LE VINH SON

PHAM HOANG PHONG
TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG

PHAM THI THANH HA NGO THI THANH LAN

TO CHUC TU VAN NIEM YET

CHI NHANH HA NQI - CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN
NGAN HANG-SAI GON THUONG TiN

i GIAM DOC
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